
信托业标的企业风险治理高级技巧
《针对大型企业经营细节中的尽调及风险控制高级技巧》

主讲：张宇主席

【课程背景】

当随着国家对金融机构的风险管理越来越重视，身为中国金融体系的一部分，信托不仅仅

是追求利益的商业实体，而是维护国家金融稳定的重要先锋力量，承载着国家重大的金融

战略布局，信找公司在自己所承揽的标的企业的风险管理方面的效率，直接影响了国家政

策执行的力度和效果，和客户的资产投资安全，具有重大的意义，受到各信托公司的高度

重视．同时，也是保护客户资产安全和收益保证的必需过程．

 什么是重大潜在风险？

 什么是数据盲点风险？

 什么是表外隐形债务？

 什么是间接控股和股权外风险

 如何预防突发性非系统性风险？

 交易风险到底如何评估？

 什么情况下，被承揽标的公司会出现无法正常运营的情况？

 什么是高级风险治理中的难点和隐藏点？

 尽调过程应该如何控制才能保证风险遗漏？

 如何对风险进行全面评估？

这些问题一直以来，都是信托业面对的重要课题

IFC集团的董事执行主席张宇，现任包括摩根大通集团，三菱东京ＵＦＪ银行，中华人民

共和国公安部香港反洗钱中心等多家机构的高级顾问，将完整地展现给学员高层的风险管

理技巧，让学员能够初步了解企业治理环节对风险防控的理解和判断方式，使学员能够从

更高，更广的视野去审视信托行业风险防控的的实际操作和国际最先进的技巧，去开展更

高效，更受认可的尽调和风控活动，提高本公司抑制风险的能力保护客户资产安全和收益

稳定。

【课程收益】

 学员将理解隐藏风险的基础

 学员将完全理解数据盲点的概念

 学员将会理解如何更好地建立可信高效的信托业形象

 学员将了解高风险交易的特征

 学员将了解风控体系的建立等重大课题

 学员将学会表外资产安全的治理

 学员将学会识别隐性债务的风险



 学员将了解尽调控制

 学员将了解如何提高尽调的全面性

 学员将学会识别数据陷阱

 学员将学会识别交易风险

 学员将学会如何预防突发性风险

 学员将学会间接股权控制

 学员将学会陷性控制的过程及相关风险防范

 学员将学会全面风控体系建立的设计

【课程特色】

本课程一直以来，作为金融的高级课程，深受以投行业务为主体的各分行业方面的欢迎，

建立从国际标准上看，高效被认可的风控体系，作为信托业为代表的资产中介行业而言，

其重要性不言而喻

主讲的张宇老师，在香港执业期间，多年担任大型金融机构顾问，对于企业风控工作有着

高远的理解，他一直以来在境外各大银行和拥有投行业务的机构间进行本课程的授课顾问

事业，收到了极好的效果，并于近期在中国国内推行，在金融等行业的高级管理人员中取

得了非常好的评价．

很多的大型银行和机构，如招商银行，中信评券等都在这门课程的指导下，建立起了高效

受国际认可的高端风控体系，受到了政府和客户方面的认可和肯定。

【课程对象】董事长，行长，高管，及所有与业务相关的银行从业人员（本课程难度偏高，

所有风险控制类的课程都属于高难度课程，因为要实现风险控制，需要较高的技巧及视

角）

【课程时间】2天（6小时／天）

【课程大纲】
一、导论：看不见的风险

1、数据盲点风险汇总

2、尽调中的隐藏风险

3、从生存者法则讲全面尽调的控制

4、从人力分级的布局制度讲全面的尽调管理

5、表外资产风险综述

实例：某中国国有企业市政建设子公司的表外资产风险

实例：某中国国有企业道路建设子公怀的表外资产治理－折分重组

6、法律文件中的风险综述

7、法律执行风险



8、实例：某中国国有企业医联子集团的法律隐藏风险－法律裁判权的设置失误

9、股权分置风险浅述

10、重要员工导致的风险浅述

11、实例：某中国国有母基金投资的ＡＩ企业面临的纠纷和无法经营－ＳＰＶ化

总结

二、公司股权分险治理

1、一票否决权的风险

2、采购权，股权，债权的关系

3、从三姬分金讲起－隐性控股及间接控股

4、金字塔控股及交叉控股

实例：中国某光伏产业海外子公司的股权结构分析

实例：中国某国有母基金投资的ＡＩ企业的困局

专利及核心人员的归属权的风险

ＳＰＶ化的风险

董事变更带来的巨大风险

总结

三、尽调的控制及其它风险

全面数据的风险

尽调的精确度与成本的平衡

尽调人力的分配－如何确保尽调的准确性

采购权的控制与监督

法律合同执行性风险的评估

风险指标的确立

防掏空风险的设立

势力范围的概述

如何保证第三方公司在企业完全控股情况下的风控执行

来自监管的风险

国际国内制裁风险

终章：企业经营风险预防及全面防风险体系的建立

什么样的风险防控是最安全的



风险委员会的构成原则

企业设立观察员

观察员制度的操作

总结：当别人拥有控制公司的权力时，风险无处不在，防风险就是
控制权的监督和控制


