
医药行业投后重组策略－如何完全控制并购的企业
企业并购后的控制策略

主讲：张宇主席

【课程背景】

当投资协议落地，股权变更完成，控股的法定程序完成后，在医药行业，真正困难的征程

在等待着收购方的高层管理者们．

张宇主席认为：＂并购后的重组过程，其困难是难以想像的，涉及到的人事，财务等诸多

方面的困难使这个在没有法律严格限定的过程充满了挑战，如果不能完全地控制新收购的

企业，收购方将面临巨大的经济损失和企业失控带来的社会和法律责任，如果重组过程做

得不好，收购资方将面临着巨大的风险，可以说，重组是一项对管理水平要求极高的操作，

往往历时很长的时间＂因此如何强调医药行业投后的重组过程的重要性都不为过．

 为什么说在并购的投前和投中的过程中，首先就要考虑重组的问题？

 收购方企业如何重新架构被收购企业的董事结构及权力结构？

 什么样的人事调整是必须的？如何以最小的调整代价实现企业的控制权？

 采购权和经营权等重大权力如何确保？

 被收购企业怎样与新的母公司进行资源上的整合？医药领域的渠道整合关键在哪里？

 交易关联方的合作该如何确保持续和更加高效？

 融资关联方的利益与合作该如何确保？

 如何最大范围地避免重组过程中，原企业中隐藏的风险暴雷？

 如何确保被并购企业在最短的时间内，实现权力的平稳过渡？

几乎在所有的行业，特别是医药类企业当中，这些是企业重组过程中，最核心的问题，它

们决定了投资人能否达到自己参股和控股想要达到的目的，他们的预期收益和后期风险程

度，都决定于重组过程的策略和进程．

IFC集团的董事执行主席张宇，将和大家分享他的第一手经验，在国际金融中心香港，主

持过多起复杂大型并购项目，包括世界上最大的药学分子公司 Schrodinger(美股上市公

司）和软银集团旗下的大健康产业，并成功将企业送入美股和港股的他，会和大家讲述并

购完成后重组过程中复杂的环境和应对策略；对于大企业的重组中，那极度复杂的环境和

危险，学员们会有深刻的理解

【课程收益】

 学员将理解如何用全新的眼光审视投资和重组的关系

 学员将理解如何在投资的过程中，将重组过程完全地考虑进去



 学员将会理解如何在重组初期巩固管理基础

 学员将了解重组过程中，鲜为人知的风险，和极为复杂的环境

 学员会得到只有在大型金融企业高层才能体会到的金融理念和知识

 学员将学会重组过程中交易关联对象的管理和更换

 学员将学会重组过程中融资利益方的维护

 学员将学会如何平稳地过渡采购和经营权力

 学员将学会重要的权力结构调整，包括董事会和管理层权力的重新分配（重要）

 学员将学会人事调整的终极原则（重要）

 学员将学会重新审视重组经营过程中的风险，特别是相关的政策道德风险

 学员将以医药类企业为模板，理解如何更她地实现资源，特别是销售渠道的整合

 学员将以医药类企业为模板，理解如何对母公司进行价值管理

 学员将以医药企业为模板，理解如何通过投后的重组后的资本运作，实现企业价值的

飞升

【课程特色】

本课程以前一直在新加坡和香港，纽约等资金中心授课，而且在中国学员在投后重组过程

中，都成功地得到了非常好的应用，企业重组是一个极为高深的管理技巧，是一门在国际

投资圈中的经典高级课程，尽管学员都是身经百战的企业家和公司管理者，但他们几乎一

致地认为本课程的知识点和经验点过多，需要认真消化和长期思考才能基本掌握．

主讲的张宇老师，主持并购了世界上最大的药学分子研究公司史诺丁格（Schrodinger-纳

斯达克上市公司，现市值约４００亿美元）,在香港执业期间，在此方面经验丰富，业绩骄

人，受到了北京市股权交易所的邀请，参与了众多大型国企混改的过程．他致力于推广这

门在欧美被极端重视的课程，将多年的实际经验，结合中国企业的特性，对精髓进行了完

美的诠释，一经推出，便受到了学员，特别是有志于投资医药产业的企业热情欢迎和高度

评价，

本课程的重要优点在于：对于学员的学历等基础知识没有太高的要求，但要求学员具备一

定的管理经验，投资并购的投后重组过程中很多重要的知识点，及医药行业的特点，都需

要学员具有一定的管理经验才能够理解．

【课程对象】具有一定管理经验的人士



【课程时间】2天（6小时／天）

【课程大纲】

第一天：

第一部分：投后重组的准备工作－投资过程中的考虑

1、ＳＰＶ的准备－风险的分割

2、控股方式的精确计算－最小的责任和最大的收益

３、投后重组风险预防－信贷风险的规避

４、投后重组风险预防－政策风险的规避

５、投后重组风险预防－人事变动风险的规避

６、表外资产的活用及新并购子公司处理的灵活性

７、为投后重组而设计的并购－不可思议的时间安排－重组应尽可能早于收购之前完成

８、为投后重组顺利开展而进行的投资考量

实例：中国某医药企业收购某药厂前的准备工作

实例：中国某医药企业收购某药厂投资协议的顶层设计－投前和投中过程是如何影响投后

重组的

总结：投后重组前的投前投中过程注意事项总结．

第二部分：医药行业投后重组－企业接手过程

１，被投企业董事会及最高决策层的重新调整－官方行政支持的重要性

２，管理层级及公司组织的重新调整

３、重要管理及执行人员的重新评估和任命

４、资源的无缝整合－市场及销售渠道

５、资源的无缝整合－采购及技术专利

６、关键员工的确保和激励－核心员工群体的稳定性增加

７、法律风险的排除和陷性债务的剔除

８、被投企业的重组核心－企业供应链的重新评估和安排

实例：中国某大型医药企业在收购地方药厂后的行政，人事，组织结构，董监结构变化

实例：中国某大型医药企业在收购完成后面临的诸多诉讼及政策处罚

实例：中国某大健康企业所面临的股权转让完成后的人事，资源，利润方面的巨大挑战

第二天：



第三部分：医药行业投后重组－稳定经营的实现

1，财务方面的重新规划

2，人事的优化及稳定性加强

３、母公司与新子公司的财务关系确定

４、融资方面的安排－与银行的关系

５、融资方面的安排－与上下游的应付应收关系

６、构筑更好的财务结构－更高的杠杆水平的实现

７、员工对企业的认同－优秀管理者的重要性

８、企业资源过于集中或分散的治理－优秀管理者的挑战

实例：中国某医药企业收购完成后的成功投后管理－如何实现企业的稳定

实例：中国某医药企业收购完成后的失败教训－极度混乱的公司经营

总结：实现稳定的前提是母公司强大的实力及被投企业各阶层对自身收益认可

第二部分：医药行业投后重组－企业后续的资本运作

１，被投企业的股权结构和资产结构调整

２，被投企业适当拆分和组合的优点

３、降低边际成本，通过整合提升利润率

４、提高企业的势力范围及影响力

５、资本市场认可的高估值企业是如何打造的

６、被投子公司的投后重组效果与母公司的市场价值关系

７、灵活且复杂的股权结构对医药企业融资能力及市值的影响

８、医药企业资本运作过程中的发力点－哪些方面吸引资本市场的注意

实例：日本软银旗下大健康产业的资本运作方案

实例：中国某大型医药企业的参股，重组及上市之路－价值翻倍的秘密

实例：Schrodinger制药是怎样通过资本运作实现百位的增值的

＊课程中的大部分实例来自于如药明康德等大型医药企业的实际案例

总论：重组是极为复杂的管理技巧，你需要做到短期的快速控制，
和尽可能快的稳定经营以及长期的资本稳定和风险可控．

张宇主席于２０２２年５月出版的新书＜＜董事们的并购重组＞＞



课程特点：本课程的主

讲张宇主席，参与过诸多医药行业的并购，其中最有名的是主持了２０１９年世界瞩目的

Schrodinger制药并购案，他的主要特点：实用性强，观念超前新颖，极适合策略性的

并购重组过程．


