
  一次完整的大型国际并购重组经历
投资大师带你经历一次完整的国际并购重组

金融机构及大型企业高层的眼光去审视整个过程

主讲：张宇主席

【课程背景】

高深且经验丰富的金融经理人都明白这样一个行业道理：金融行业最为赚钱的业务是投资

银行，而投资银行业务中利润和综合收益最高的就是并购重组。国际并购重组经常会产生

数以百倍的价值增长，稳定且高额的长期收益和行业影响；但是国际并购重组业务并不像

金融课本中所说的那样按部就班，循规蹈矩，相反，并购和重组的过程充满了企业追求利

益本性所带来的阻碍和陷阱，以及无数难以预料的不确定性。这也让并购重组业务成为了

国际金融行业难度最高的操作，没有之一。没有亲历过的金融专业人士很难想像其中的艰

险曲折．

张宇先生认为：＂整个并购重组的过程的目标并不是一家企业的利润，而是这家企业所拥

有的影响力和渠道，人们在国际并购重组中的几乎所有行为，都是反常理的，但却又都是

符合人性。漫长且复杂的过程充满了陷阱，每一个都足以致命且令投资人难以翻身。＂

 怎样与被投企业进行初步接触？

 怎样确保整个商谈过程不会被人为故意中断，从而前功尽弃？

 怎样获得所在国政府部门的审批？

 怎样筹集足够的资金？如使使用杠杆？

 怎样与金融机构商谈合适的融资条件？

 怎样并购完成后，迅速掌控被投企业？

…………………………….

围绕着国际并购重组，这样重要的问题数不胜数，每一个都会影响最后交易的成功和收购

的效果．

IFC集团的董事执行主席张宇，将和大家分享他的第一手经验，在国际金融中心香港，主

持过多起复杂大型并购项目，包括 Schrodinger,雷士照明，亚势备份软件等著名的美股和

港股上市公司；同时从２０１８年开始，受到北京产权交易所，北京广东等地方政府的邀

请，参与众多成功国企混改的他，会从金融机构和大企业高层管理者和董事们的角度，带

领大家走完一次完整的国际大型并购和重组的过程。

【课程收益】



 学员将了解一桩完整的国际大型企业并购重组的全过程，他们将了解到其中几乎所有

重要细节，从最初的接触，意图的试探，到最后重组的完成。拥有丰富管理商务经验

和人脉资源的企业家和高级管理者，可以在金融细分领域专家和所投企业所处行业专

家的辅助下，尝试独立主持整个并购重组过程。。

本课程从 2020年推出开始，一共在香港，新加坡和深圳进行过三次中文授课，拥有丰富

经验和人脉资源的金融高级管理人员和企业家群体，都认为：本课程几乎涵盖了一般行业

（专业壁垒强的行业如芯片制造等除外） 并购重组中的所有问题和风险点，实用性极强，

对他们在跨境并购的过程中帮助很大，是一门极为少见的细化整个并购重组过程的高级课

程．

不仅如此，本课程还将在并购重组过程中所涉及到的股权设计，顶层交易设计，资本运作，

衍生品及融资手段，金融机构利润多样化等重要话题，带入了学员的视野。他们表示：金

融机构结合实体企业的并购，可以产生巨大的利益及影响力，自己从这门课程中得到了极

为深刻的理解，并且可以将大部门经验应用于日后的主持企业并购改组的相关工作。

【课程对象】董事长，直接参与跨境并购的中高级管理者，建议学员具有一定的管理和公

关经验，并拥有较好的社会资源和人脉。

【课程时间】4天（6小时／天）

【课程大纲】

课程内部实例来自张宇主席亲自主持的真实案例，包括Schrodinger, 亚势备份，雷士

照明等现市值超过百亿美元的著名企业。

第一天：国际并购的初期操作

如何取得购买重要国际企业的机会

正式接触之前的准备

确保对方的真实意图是出售企业股权

确定对方的真实状况和出售原因

国际并购中，企业高层是如何试探对方的意图？

如何保证对方不会中途放弃退出-策略和压力



收购初期的最关键因素-出售方的人事安排

确定收购意图后的操作

出售企业所在国家和地区政府方面的重要审批和背书（重点）

己方实力的评估

己方获得收益的正确评估-非直接利润因素

目标估值

本国中央和地方政府的审批同意-协调与沟通细节（重点）

第二天：谈判，交易及融资杠杆

谈判的信息搜集

初步收购价格及原则确定

尽职调查的陷阱-企业高层必须知道的重要因素

顶层交易结构设计-主动权和控制权的确保（重点）

公司章程，组织架构及董事构成的考量

资金筹措

为什么一定要杠杆？

金融机构在国际企业并购中是如何获得巨额收益的？（重点）

无法明言的目的-融资过程中的禁忌

融资过程中的风险分散

收购方企业的股权结构设计

以融资为目的-股权安排

以融资为目的-税务考虑

确保交易的过程中能够顺利完成工商变更和政府注册认可

境外避税地及避税方式

第三天 收购过程及初步的资本运作

为什么要使用渐进式股权交割？

股权交割的过程控制

被收购企业进入法律风险隔离状态

接管企业管理层的技巧和经验（重点）



排除被收购企业的隐患

边际成本和势力范围

收购完成后的流动性资金注入

所在国家和地区的政商关系巩固技巧和经验（重点）

收购后的金融机构融资经验和技巧

收购完成后的当地政府资源开发（重点）

提高收购后企业估值的准备

第四部、企业重组及终极的资本运作

企业重组-分割与合并

核心员工的确保

核心资产的确保-SPV 方式

产权和使用权的置换

债权分离

公司组织结构的调整

董事会结构的调整

把被收购企业分成三个部分（重点）

投资银行业务的切入点

非营利性机构的作用

高现金流模块的组建

资本运作的核心操作技巧和经验（重点）

提高市值的后续操作技巧和经验（重点）

股权的正式移转

总结：整个过程的解析，风险的把控和利益

的确保要同时进行，真正的利益和风险是肉

眼看不到的。


