
中国经济大变局及银行创新应对策略
 

吴怀山

【注】本大纲内容非一成不变，授课时会根据近期国内外经济形势、

热点会议精神、最新国家政策、行业政策以及听课对象和客户需求

调整内容

一、经济增速：由规模速度型向质量效益型转变

（一）中国经济减速换挡

1、高速增长过渡到中速增长

2、不再唯 GDP论英雄

（二）五大红利逐渐消退

1、人口红利

2、资源红利

3、WTO红利

4、污染红利

5、技术红利

（三）质量第一、效益优先

二、经济结构：从不平衡失序向调结构优化调整

（一）社会矛盾定调转向

1、过去：人民日益增长的物质文化需要同落后的社会生产之间的矛



盾

2、现在：人民日益增长的美好生活需要和不平衡不充分的发展之间

的矛盾

（二）当前结构失衡的主要表现

1、产业之间结构的失衡

2、区域经济发展的失衡

3、南北经济发展的失衡

4、城乡之间发展的失衡

5、贫富差距拉大的失衡

6、投资消费之间的失衡

7、央地财权事权的失衡

8、虚实经济发展的失衡

三、发展方式：从粗放污染型向集约绿色型转型

（一）粗放污染式增长不可持续

1、资源约束、成本高企决定粗放式发展不可持续

2、环境约束、国际责任决定污染型发展难以为继

（二）集约绿色型转型是长期大势

1、提高资源的使用效率和配置效率

2、政策大力支持节能环保绿色低碳

四、经济增长：从投资出口型向内外双循环转变

（一）国内大循环已是主体地位



1、消费和投资是经济增长的主要拉动力量

2、出口对经济的贡献度已大幅下降

3、双循环是升级版的拉动内需

（二）促进经济活动四个环节的内循环

1、生产环节补短板强长板

2、分配环节兼顾公平和效率

3、交换环节物流畅通降成本

4、消费环节促进有效需求

（三）内循环要提高资源效率，激活七大生产要素

1、提高资源使用效率和配置效率

2、七大生产要素（劳动、土地、资本、知识、技术、管理、数据）

3、政策引导企业数据入表及数据资产盘活

（四）新发展格局既注重供给侧主线，又要加大需求侧管理

1、供给侧：产业链供应链安全稳定是构建新发展格局的基础

2、需求侧：扩大内需是战略基点

（五）国内国际双循环相互促进

1、落实《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP）

2、推进《中欧投资协定》（中欧CAI）

3、积极考虑加入《全面与进步跨太平洋伙伴关系协定》

（CPTPP）

4、积极推进中日韩自贸区谈判



五、产业政策：从传统过剩型向新的增长点转变

（一）支持传统产业优化升级

（二）壮大战略性新兴产业

——节能环保、新能源、新能源汽车、新材料、新一代信息技术、

高端装备制造业、生物制药、航空航天及低空经济、船舶与海洋工

程装备等

（三）布局未来产业

——未来信息、未来材料、未来能源、未来网络、未来空间、未来

健康

（四）加快制造业中高端化、服务化、智能化

（五）推进现代服务业+五大幸福产业（旅游、文化、健康、养老、

体育）

（六）加快农业现代化、信息化、智能化

（七）政策支持新兴业态发展

——共享经济、数字经济、知识经济、楼宇经济、体验经济、新金

融、新零售、新制造等

（八）培育“专精特新”梯队

六、区域政策：从布局不合理向协调式发展转向

（一）四大经济版块

1、西部大开发

2、东北全面振兴



3、中部崛起

4、东部现代化

（二）区域发展战略

1、京津冀协同发展

2、长三角一体化

3、粤港澳大湾区

4、成渝地区双城经济圈

（三）跨区域发展战略：一带一路

（四）对外开放新高地：海南自由贸易港

七、新城镇化：从大规模城建向分散区域化转变

（一）经济减速，城镇化率增速下行

1、大规模城市建设的阶段宣告转变

2、产业是支持城市发展的核心动力

3、中国面临全球第五次产业大转移

4、失去产业支撑的城镇化增速减缓

（二）城镇化是以人为中心的城镇化

1、刘易斯拐点叠加劳动红利在式微

2、各地人才招揽政策吸引年轻群体

3、户籍政策逐渐放松吸纳新增市民

（三）新型城镇化的发展方向

1、大城市病问题日益严重普遍存在



2、资源枯竭型、特大城市逆城镇化

3、中心城市和城市群带动的城镇化

4、以县城为重要载体的城镇化建设

八、房产市场：从高泡沫风险向稳价去库存转变

（一）房地产拉动经济的作用下降

1、经济的冷热与房地产调控松紧

2、不将房地产作为短期刺激经济的手段

（二）房地产泡沫严重

1、哈里森周期

2、房价收入比

3、租售比

4、空置率

（三）房地产风险防范加剧

1、房住不炒成为长期基调

2、构建房地产长效机制

3、三稳：稳地价、稳房价、稳预期

4、房地产监管三条红线

5、房地产信贷集中度管理

（四）房地产市场已发生转向

1、市场风向标预示房市高处不胜寒

2、买房的投机投资需求逐渐被打压



3、买房刚需群体减少难以支撑泡沫

九、商业银行创新应对策略

（一）思维创新化

1、传统思维与创新思维的对比

2、创新思维的核心要素

3、创新思维在商业银行中的应用案例

（二）经营特色化

1、特色化经营的战略意义

2、商业银行打造差异化竞争优势的案例

（三）组织扁平化

1、扁平化组织的定义与特点

2、扁平化组织有利于商业银行效率提升

3、实施扁平化组织的挑战与对策

（四）网点多元化

1、网点多元化的形态

2、多元化网点的优势

（五）客户长尾化

1、长尾理论

2、长尾客户的开发与维护策略

3、长尾理论在银行业的应用案例

（六）服务电子化



1、电子化服务的优势与挑战

2、电子化服务的主要形式

（七）销售线上化

1、线上销售渠道

2、线上与线下销售的协同策略

3、大数据驱动下的精准营销

4、线上销售的案例

（八)人才多元化

1、人才结构调整是大势所趋

2、新金融机构的人才多元化

（九）学习常态化

1、学习激发人的潜能

2、学习型组织的构建

课程时间：1天-3天，视授课时间内容适当繁简

适合群体：银行中高层管理人员、基层员工



【 吴怀山老师主讲课程 】
宏观经济形势及相关热点课题

中国经济热点问题、重大政策、重大会议解读

（十五五规划解读、二十届三中全会精神解读、两会政府工作报告解读、中央

经济工作会议解读、中央政治局会议解读、房地产形势及政策解读、新型城镇

化等）

变局与趋势：宏观经济形势分析及中国经济趋势性演变

宏观经济形势分析及企业创新应对策略

（适合年会、论坛、总裁班、企业中高层、优秀员工）

新质生产力及产业发展机遇

宏观经济大势下企业转型升级

银行课题

当前宏观经济形势分析及银行创新应对策略

中国经济大变局下银行创新应对策略

房地产、建筑相关课题



新形势下的房地产业发展趋势及创新策略

房地产面临的宏观经济环境与影响因素

新经济形势下建筑业的机遇及发展趋势

新形势下建筑业如何构建新质生产力

其它课题

新形势下的财富思维（适合保险、银行等举办的客户活动）

宏观经济形势分析及保险业的机遇

宏观经济形势下中小企业的困局及破局之法

......


