
课程背景

纵观历史，采购无论在古代战场，还是现代企业商战中，都扮演着极其重

要的角色。 

古人云“兵马未动，粮草先行”，一个非常重要的工作就是筹集作战物资；而

在现代企业中，采购更是扮演了不可或缺的一环。企业要降低成本，需要供应

商降价，维持正常生产，需要供应商及时交货，要保证产品质量，也需要供应

商提供质量可靠的原材料。

一个成功的企业必定具有一个成功的采购体系。而由于采购环节出现问题，

造成企业破产的案例也屡见不鲜，毒牛奶、毒胶囊问题无一不是采购环节出现

了重大的失误。因此在企业中建立一套实用、高效的现代采购体系是重中之重。

讲师本人经历了华为采购体系从混乱到治理、从落后到科学、从国内到国

际 10 多年发生变化的全过程；讲师也辅导了多家中小企业建立了成功有效的

采购体系。所授内容都是 10 多年工作经验的总结。

本课程侧重于实战及如何快速优化流程，学完后，管理者就能够根据企业

的实际情况对采购体系进行自我完善。

课程收获
 先进企业的采购理念与内控

 掌握采购综合成本分析方法

 能够根据公司需要制订采购策略

 掌握常用降低采购的方法

 掌握供应商质量控制的常用方法

 学会降低采购库存成本的常用方法

授课形式
以实战为主，案例演练占 40%，讨论分析占 25%，课堂讲解占 25%，问

题解答占 10%。

课程对象
 企业中高层管理者，采购部门，品管部门员工及其他对采购感兴趣的经理

人

培训时间：2天

培训大纲：
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1 华为的采购理念与内控

1.1 华为的采购理念与组织架构

1.2 华为的采购决策模式

1.3 华为采购的全流程管理模式

1.4 华为采购的主要 KPI 指标

2 采购综合成本

2.1 采购的综合成本构成分析

2.2 影响采购价格的主要因素

2.3 供应商的报价方式分析与我们的对策

3 物料的评估因素

3.1 不同种类产品的评估因素

3.2 一般制造性/服务性企业的物料评估要素

3.3 物料评估因素的权重设置

3.4 物料评估因素对综合成本的影响

 

4 采购的三大工作任务

4.1 采购的三大任务

4.2 为什么三大任务之间的顺序不能混淆

 

5 供应商认证流程

5.1  如何处理潜在供应商

5.2  如何处理认证供应商

5.3  如何处理下单供应商

 

6 供应商降价方法

6.1 常用的降价方法

6.2 如何通过招标方式降价

6.3 如何通过价格比较方式降低采购成本
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6.4 如何通过成本构成分析方式降低采购成本

 

7 如何做供应商绩效管理

7.1 供应商绩效管理要点

7.2 如何做到对供应商的优胜劣汰

8 如何对供应商质量进行管理

8.1 供应商质量管理的分类

8.2 常用的供应商质量管理方法

 

9 谈判议价降低成本

9.1 如何组织谈判

9.2 谈判过程中的问题处理艺术

9.3 如何对谈判结果做决策

 

10 如何制订采购策略

10.1 如何做采购策略

10.2 通过象限分析，降低采购成本

10.3 如何与供应商建立战略合作关系

 

11 降低间接采购成本措施

11.1 VMI 采购模式

11.2 采购如何提前介入研发与市场
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