
《新质生产力》沙盘模拟

经典项目型沙盘课程

 主讲老师：刘宝林

 培训规模：20—60人（6组）

 授课时间：2天（12小时）

 教学特点：学员模拟操作+软件运营+动态数据分析+讲师分析点

评

沙盘模拟培训是一种具有极强实战色彩的管理培训课程。是西方知名商学院借

鉴军事演习，开发出的高端培训模式。军事演习是通过红、蓝两军在战略、战术

上的不断对抗与较量，达到检验和提高指挥员作战能力的目的。而企业沙盘模拟

培训则是由参加学习的企业中、高层经理组成几个相互竞争的模拟公司，围绕与

培训主题相关的经营活动，完成演练与学习，达到共同提高的学习目的。

随着世界范围内的竞争越来越激烈，科技创新与人才发展已成为企业发展

的最大公约数。企业将越来越依靠员工的知识技能来获得客户和利润。管理者面

临一个新的挑战：必须要能把企业的创新技术、人才、形象、客户基础等等无形

的资产经营好。

http://www.qywin.cn/product/product_157_1.html


作为现代企业的管理者，不仅需要合理掌控有形资产，同时也需要从战略

层面考虑无形的因素，包过企业的形象、品牌、专利技术对客户的影响等。同时，

员工的个人发展需求（雄心抱负）和工作偏好（专技、形象、薪水）以及个人职

业发展也对管理者提出了很高的要求。能人难管、员工心情浮躁、不团结、市场的变

化，公司经营策略考验着团队的应变能力，怎样应对？

客户越来越挑剔，对技术、品牌、口碑、形象、服务、价格等方面有他独

特的考量。怎样打造一个能够为客户提供价值和满意服务的高质团队，以确保自

身在市场上的领先地位。创新、技术、人才、品牌等无形资产的价值越来越突出。

本课程将采取沙盘的实战模拟的方式．同一组学员将分别扮演总经理、市

场营销总监、人力资源总监、项目管理总监和财务总监等角色，亲身体会有形资

产和无形资产的累积过程，领悟经营战略选择与人才发展对企业的作用。企业的

无形资产稳步增值，才能更好的服务有形资产（利润）。
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沙盘模型

课程设置：

6家同业竞争公司，以研发创新方式打造公司技术壁垒，以品牌建设方式打

造公司美誉度、信誉度、知名度。对内技术创新，培养人才，增强团队战斗力，

让员工象工兵一样攻坚克难；对外品牌营销，获取订单，攻城掠地。用项目服务

的方式满足客户需求，完成交付。市场是成长的，有限的，客户是挑剔的，员工

成长的欲望是要得到满足的。一个又一个财年过去。各公司的销售额增加了多少？

技术、品牌价值积淀了多少？公司市值在资本市场上得到了怎样的反应？



 

《新质生产力》沙盘模拟课程，将带您进入一个模拟的场景，杀伐畅意，宛

如享用一场饕餮盛宴，还原一个现实的商业世界。运筹帷幄之外，决胜千里之中。

预则立，不预则废。

战略框架、市场需求分析、市场竞争环境分析

衡量知识价值和其他无形资产的价值

组织的资源管理和成本控制对利润的影响

制定兼顾公司、员工及顾客的营销策略和组织发展策略

在竞争中规划和管理人才，经营思维与组织变革

http://www.qywin.cn/product/product30.html


有趣：学员通过自行操作推演，自行体会和发掘企业内部的各种资源，从而

更直观地建立起效率的概念。

有料：基于学员现场推演的案例，搭配 360°全方位的案例解读和理论导入，

让学员更清楚地理解如何平衡有形资产和无形资产，建立竞争优势。

有效：通过沙盘的经验投射到实际工作中，共同分析自己工作中开源与节流，

并制定出切实可行的行动计划。

巡盘点评：讲师会带领所有学员轮流参观各组盘面，先各组自评，然后讲师

现场点评，并根据实际情况导入相应的商业案例做类比分析，确保理论与实践紧

密结合。

创新模式：目前市场上的经营沙盘大都聚焦于有形资产的概念，而对无形资

产可能给企业发展带来巨大的影响认识不足，本沙盘专门针对知识密集创新型企

业设计，能够让管理者不仅掌握有形资产的概念，同时还能通过洞悉无形资产的

应用，合理利用所有战略性资源，不仅提升公司的有形资产，更能提升公司的无

形价值，建立全面的战略经营思维。

企业中高管

2天（12小时）

第一天上午：

开篇：战略性资源大盘点

企业经营的探讨
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如何衡量和管理完全无形的东西

有形资产和无形资产

明确公司和部门负责人对组织发展、人才管理的责任

聚焦项目制的关键点

第一年推演

沙盘模拟规则的学习

基本知识的学习（会做有形资产与无形资产财务报表）

标准化管理流程对组织的意义

员工与客户同等重要

第一天下午：

第二年推演

组织与市场价值模型

和其他同业公司在市场上竞争。

刀刀见血还是在技术、品牌上超越对手。

寻找客户、研发投资、员工培训

基本财务管理指标的学习

成本管理和控制



第三年推演

巡盘点评

公司的战略定位——市场营销策略与品牌建设

战略性资源规划——选择与公司目标匹配的资源管理战略

第二天上午：

第四年推演

巡盘点评

人才的生命周期，员工的选用育留

合理的员工生涯规划，增加公司的才干价值

在竞争中培养人才

第五年推演

巡盘点评

基于投资回报的资源管理

合理利用公司的所有资源

第二天下午：

第六年推演

如何平衡有形资产和无形资产、员工与客户、短期利益和长期利益



如何让公司走上良性循环

如何进行战略性资源管理

课程汇总

课程小结


