
课程名称：践行“五到”执行力
高绩效组织的基层管理者必修课

◇ 课时：1-2 天

◇ 适合对象：

特别针对企业基层管理者提升解决问题的能力而开发

◇ 课程特色：

本课程追求“知行合一，谓之全知”的教学理念，采用进阶式案例分析、教学视频讨论、自我

反思等最佳学习方式，引导学员将从想到-说到-悟到-做到-到位的顺序，以问题提出到问题解

决的“  11130”  模块解析法（即      1      个问题  +1      个案例  +1      个工具  +30      分钟时间）  ，从而达到化

解冲突、转换思想框架和思维方式，在创新中实现管理行为习惯的彻底转变。

◇ 课程大纲：

前言部分

问题 1：为什么没脱胎换骨？

教室里培养不出来成功的管理者，但有实践经验的管理者却能够在教室里脱胎换骨般地提高

他们的管理技能。

问题 2：不可预知时代的风险？

所有自然形成的系统，都有其成长的最适当的速度，而此时最适当速率很多时候是远远低于

可能达到的最快成长率。当成长加速，系统会应付不足而显现寻求调整的需求。 

要提高成长的速率有二个配合 

1、外部环境适合高成长速率 

2、内部组织有能力承担高成长速率 

否则极其危险。

总结：制定“数智时代”的行动计划

第一部分：践行“想到-说到-悟到”执行力

课程单元：结构化思维与表达

从小到大，我们有经过关于表达呈现的训练吗？

问题 1：决定表达效果的要素是什么？

内容完整

思维清晰

表达生动

问题 2：如何做到分类表达清楚呢？

构成分类

流程分类

要素分类

问题 3：结构化思维工作四步法？

十六字诀

实战练习：用结构化思维表达工具
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制定工作计划、对上汇报、营销策划、工作总结等

问题 4：如何呈现神奇的表达呢？

工具：神奇表达田字格

吉时收关

第二部分：践行“做到”的执行力

课程单元：高品质沟通与团队凝聚

问题 1：沟通到底有多重要？

管理层级不同对人能力要求的变化

沟通的定义

凝聚人心与完成任务

案例分析：王宝强走马上任之后

问题 2：高品质沟通的黄金法则？

我们必须从强制自己进行这方面的训练开始。

问题 3：如何经营对方的感受？

沟通三杯茶

三杯茶中的五个高品质行为

三杯茶中的密码

三杯茶中的三宝

问题 4：沟通中如何实现协作之道呢？

法家关于人性的分析

团队协作自我分析（问卷）

不同性格的协作

案例分析：王宝强闯关记

吉时收关

第三部分：践行“到位”的执行力

课程单元：关键任务推进

问题 1：任务推进常见问题有哪些？

案例分析：王宝强任务推进难

企业经营利益的来源

不同层级的目标分类

问题 2：任务推进“4 必问”

问题 3：如何下达清晰的目标呢？

问题 4：如何让一个人优秀变成大家优秀呢？

工具：任务推进（关键任务）六步法

问题 5：如何管理员工的行为过程呢？

过程管控的核心：“盯”指标 
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