
《管理铁军三板斧—打造企业经营型管理者实战训练体系》
解决企业人才难管理，流程难复制，目标难达成的三大难题！

主讲：孟华林老师

【课程背景】

最应该培训的是管理层，因为他要么在带人帮你赚钱要么在带人给你亏钱

 管理层无法快速角色转换！仍是员工思维总想着自己干不懂带人干，管理有名无实

……

 管理层无法带团队实现目标！团队抱怨诉苦，说目标定得太高时，管理层一筹莫

展.....

 管理层无法化解团队的借口！当结果不好，团队彼此推卸责任时，管理层哑口无

言......

 管理层无法引爆团队的动力！员工胸无大志，负面消极又懒散时，管理层毫无办

法......

 管理层无法让团队发展壮大！当庸才混日子人才却匮乏流失时，管理层无能为

力........

 管理层无法激励并凝聚团队！遇到难沟通、部门墙、拉帮结派时，管理层唉声叹

气.......

 管理层无法让企业文化生根！当员工心无敬畏感恩唯利是图时，管理层束手无

策.........

【课程收益】

 管理启蒙：让管理者摆正位置更有状态了，更有信心了，更懂人性了，更有情商了

…..



 目标管理：让管理者掌握目标设定达成分析、目标拆解建立仪表绩效制定目标售卖

…...

 过程管理：让管理者掌握过程管控中跟进计划、差距分析、原因分析、干预措施…

…

 结果管理：让管理者掌握结果产生的战役计划、进度指标、流程工具、氛围机制…

…

 更懂管事：让管理者更懂做计划、定绩效、建流程使管理动作有着力点，把事做好

……

 更懂理人：让管理者更会铸文化、建团队、招育用留让团队人才可复制，把人带好

……

管理就是分工的游戏，老板、总经理、总监、经理、主管每个角色的管理着力点不一

样，牵一发而动全身；管理更是复制的艺术，从带他一起做到激发他自己做，流程掌握、

节点通关、形成标准、建立流程从而复制人才。

原来这才是“真正的管理培训”，这才是“真正的落地效果”……

【课程特色】

工作坊式的全程研讨，有趣、有料、实战、实用、训练、实操

孟华林老师的培训绝非侃侃而谈的经验之说而是有系统方法论支撑，课程采用训战一

体，透过体验式让学员自我觉察，销售场景视频持续内化，话术工具策略讲解完全落地，

实战销售问题现场答疑嗨爆全场，同时孟老师也号称培训界的段子手，金句频出让学员听

得有味、听得有料、听得更有劲、笑声不断，在快乐中学习，在互动中成长！

【课程对象】

建议企业兵、将、帅全员共同参与学习； 

【课程时间】

1-3 天（6 小时/天）

【课程大纲】

第一板斧：定目标

一、定目标之 如何运用目标设定的三大原则

【让目标落到实处，即靠谱、又能激发团队的挑战欲望！】

二、定目标之 如何运用达成分析的五大维度

【找到 20 个管理着力点，让所有部门都明确自己的工作重心！】

三、定目标之 如何运用目标拆解达成路径的四大方式

【选择最符合企业现状的目标达成路径，确保努力的方向正确！】

四、定目标之 如何掌握任务分解的五大维度实战研讨

【管理者最大的能力就是把目标转化为任务的能力】



五、定目标之 如何运用绩效制定的六大流程

【清晰并细化绩效的考核标准，从而激发团队，引爆动力】

六、定目标之 如何运用目标售卖的五大流程

【把人心彻底聚在一起，让团队激情四射的投入战斗！】

第二板斧：追过程

一、追过程之 追战役的十大步骤

【以战养兵：教会你如何布局战役的每一个节点，成为一个带兵打仗的常胜将军！】

二、追过程之 追计划的七大步骤

【教会你带领团队共创切实可行的计划，为打赢战役打下坚实基础！】

三、追过程之 追进度的五大节点

【教会你找到追踪进度的时间节点与发力点，快速发现差距与原因！】

四、追过程之 追指标的四会四报

【现场演练+工具包：教会你彻底玩转晨夕会周月会与四报，让管理更轻松易追

踪！】

五、追过程之 追流程的七大步骤

【教你洞察工作效率低的根源，打造出高效率流程、配合更默契！】

七、追过程之 追工具的四大维度

【帮助打造切合企业当下需要的工具，让员工打战有得力武器！】

八、追过程之 追氛围的四大步骤

【帮助你掌握照镜子揪头发闻味道，做团建铸文化的细节，让团队同心同德热火朝

天！】

九、追过程之 追习惯的三大步骤

【帮助你以最快最有效的方法，根除自己与团队中的不良习惯！】

十、追过程之 追机制的七大步骤

【帮助你把机制快速有效的导入到团队，激发团队，从而自动自发！】

第三板斧：拿结果

一、拿结果之 业务复盘：掌握5大必问 4 个做+如何改进

【做的好的地方固化流程，不断复制成功！做的不好的地方整改避免重犯！通过复

盘、碰撞与共创，升级管理细化流程！确保团队以后打战再创新高！】

二、拿结果之 绩效评价：掌握1 张表4 步骤+如何辅导

【让所有人景定目标与结果，既要杜绝团队排斥绩效还要防止庸人吃大锅饭！对于员

工做得好的给与精准表扬做得不好的给与精准建议提升下属能力！】

三、拿结果之 人才盘点：掌握1 张表9 宫格+如何应对



【能够精准辨识出团队中的人才！把合适的人放在合适的位置上，知道如何应对知道

提拔谁培养谁淘汰谁！团队不断进步、各岗位都有接班人！】

四、拿结果之 奖优罚劣：掌握3 个周期 4 个一批+如何奖罚

【对表现优秀的人进行短期中期长期的奖励，激励优秀的人才！对表现不好的人做出

限期改进或淘汰处理修枝矫正让团队之树健康成长】

五、收尾：以训带战，现场爆单与誓师启动大会

收尾：作业布置+总结分享+合影回程

  


