
《明星计划：校园人到职业人》
企业新人愿力、心力、能力职业化蜕变课程

铁军团队打造三板斧王牌课程

主讲：孟华林老师

【课程背景】

每年新招聘的大学生走出校园，进入职场，对于企业来说，如何短时快速让大学生为

企业创造业绩，将人力成本转为人力资本，是企业非常重要的一个课题。您企业里这些新

晋员工是否存在以下现象，从而造成企业人力、物力、精力成本的极大浪费。

【新员工角色定位】新员工无法及时融入职场角色，无法确定自己的职业身份和职场

价值，对于职业素养的认知和塑造更是无从谈起

【新员工选用育留】企业每年都会遭遇一场场新晋员工的育、培、留战争

【新员工职业素养】新晋员工总是遭遇入职之初的各种水土不服和文化僵持，不能快

速为企业创造价值。

【新员工职业规划】新晋员工缺乏良好的职业心态与职业规划，无法做好职业规划，

树立职业化的心态

问题根源：

角色认知问题：新员工的身份认知、角色定位不清晰，不能快速转变身份

职场素养问题：新员工不了解职场基础的素养规则，不知道如何更快融入组织

职业技能问题：新员工未掌握必备的职场职业技能修炼方法，不能快速创造价值

职业规划问题：新员工大多缺乏明确的职业规划，自我管理意识薄弱，既缺乏系统的

理论指导又缺乏实际的职业探索经验

开启明星计划，赋能新员工快速成长，迫在眉睫！

本项目主题是《明星计划：赋能新员工快速成长，打造企业明日之星》。明星，意为

明日之星，指正在成长中的未来的某个行业或氛围的焦点或者领头羊，表示企业对新一代

员工的期待，希望他们成长成才，为组织创造价值。

项目概况：

☉ 目标收益：角色转化与团队融入+培养职业素养+提升职业技能+良好的职业规划

☉ 设计理念：态度行为技巧三维立体培养模型、阿里百年大计培训课程设计理念

☉ 课程方法论：愿力+心力+能力铁三角打破职场新人脑、心、体，融进来沉下去出

结果

☉ 课程安排：角色转变+素养修炼+技能提升+职业规划

☉ 参与形式：课程学习+案例拆解+沙盘推演+拓展演练+趣味游戏+述职演讲

☉ 专家导师：来自企业一线的实战专家，具备丰富的培训经验



【课程特色】

工作坊式的全程研讨，有趣、有料、实战、实用、训练、实操

孟华林老师的培训绝非侃侃而谈的经验之说而是有系统方法论支撑，课程采用训战一

体，透过体验式让学员自我觉察，场景视频持续内化，话术工具策略讲解完全落地，实战

销售问题现场答疑嗨爆全场，同时孟老师也号称培训界的段子手，金句频出让学员听得有

味、听得有料、听得更有劲、笑声不断，在快乐中学习，在互动中成长！

【课程对象】

建议企业校招新人、社招新人、企业内所有新员工、大学生新员工，准备走向职场的

大学生等

【课程时间】

1-2天（6小时/天）

【课程大纲】

先导片：案例：新娘子过门风波背后带来的思考

第一章：这是职场不是校园（本章节主要帮助企业新人从校园走向职场角色认知与角

色转化，帮助新人迅速了解企业与校园的差异，环境发生变化身心也要调整）

1、 学生人与职业人的主要任务，人际关系，衡量标准，思维模式，投资回报区别

2、 如何从学生人的人才蜕变为人财的环境改变理论

3、 案例：211毕业的犀利哥为何从“人才”变成了“人裁”

4、 残酷职场三阶段：生死期、黑暗期、迷茫期

5、 降低期望值：马老师给职场新人三句话：今天很残酷、明天更残酷、后天很美好

随堂作业思考：人材、人才、人裁、人财四维模型的进阶方式

第二章：修炼“愿力“渡过生死期提升责任心（本章节主要帮助企业新人清楚“我是谁？

我从哪来？我要到哪去？”从态度、行为做思维转化提升愿力，懂得借事修人，智慧思辨的

执行力，能发现问题，能解决问题，敢于承担责任，不找借口顺利融入企业。）

铁军团队九大理念之一、成功是因为态度

1、 生死期：论为职场乞丐的九阴真经“我又不是老板“”这跟我没关系“竞争太大躺平”

“差不多就行了”“拿多少钱干多少事”“这不关我的事”“是他们的问题”“这事不能怪我”“凭啥是

我背黑锅”

2、 案例视频研讨：《下班该不该接这烦人的工作电话》背后带来的思考

3、 我们跟企业的关系是合作关系，岗位是要结果的，我要对我的岗位负责

铁军团队九大理念之二、我是我认为的我

1、 我是否适合当下这份工作：所做即所学、所愿、所能、所好理论体系

2、 快速上岗四匹配：价值观匹配、动机期望值匹配、能力匹配、性格匹配理论模型

3、 案例视频研讨：《改来改去领导让做什么就做什么吗？》背后带来的思考



铁军团队九大理念之三、我是一切的根源

1、 从学生记忆模式到思考模式的听话照做，必有收获思维转化。

2、 勇于负责任，才能担重任，提升愿力迫在眉睫，远离职场“生死期”

3、 我是一切的根源，不找借口，为自己工作为自己负责。

第三章：修炼“心力“渡过黑暗期提升源动力（本章节主要帮助企业新人升级心理年

龄，如何直面压力提升动力修炼心力，帮助新人建立就这么定了就这么干了的执行文化，

永远乐观主动追求结果为王，耐得住寂寞经得起诱惑，因为相信而看见。）

铁军团队九大理念之四、不是不可能，只是暂时没有找到方法

1、 情景演练：“面对与老员工发生激励矛盾职场冲突我该如何应对”互动演练

2、 如何避免我好你不好；我不好你好；我不好你不好的沟通逻辑，做到你好我好

3、 提出以为题为导向的沟通模式，掌握职场沟通 PAC理论，升级自我心理年龄。

4、 识别学生期的儿童型、青春期叛逆型自我状态升级自我价值感提升自信心

5、 本体与角色的识别，建立“成人型自我状态“打造卓越职场人的个人 IP

6、 外在形象职业化着装礼仪打造，建立职场第一映像得分

7、 学会以解决问题为导向的“安抚示弱“、协商推进”、“以退为进“的沟通三板斧

8、 案例视频研讨《这口黑锅我背不背》背后带来的职场冲突思考

9、 游戏互动共创《口字加两笔》团队协同的思考

铁军团队九大理念之五、山不过来，我就过去

1、成功是什么？达到所设定的目标，规划好自己的长短期的职场规划目标

2、苹果树下的思考：面对企业目标任务三类人

3、做事不主动，前途很被动，平庸职场人的“坐等看“三种死法

4、案例视频研讨《拿多少钱干多少事VS干多少事拿多少钱》带来的思考

5、人才九宫格《如何处理野狗型员工？如何处理小白兔型员工》情景案例研讨

6、 案例视频研讨《什么样的员工企业坚决不用》带来的思考

铁军团队九大理念之六、每天进步一点点

1、新人学习四重奏：师傅说我听，师傅做我看，我说师傅听，我做师傅看

2、自查自省罗列学生时代坏习惯，强行改变刻意练习，21天好习惯养成法

3、如何运用“土豆青蛙番茄工作法”提升工作效率，加强时间精力管理

4、擅用公司报表“六点优先工作制”实现日精进

5、案例视频研讨《如果 20年前马云邀请你加入阿里巴巴你愿意吗？》坚持的力量

第三章：修炼“能力“渡过迷茫期提升竞争力（本章节主要帮助企业新人打造皮实的心

态，经得起折腾有要性，拒绝”躺平“有结果的”卷“起来，变得又猛又持久，自我调整有病就

吃药别瞎逼逼传播负面情绪。）

铁军团队九大理念之七、决心决定成功



1、 阿里土话：“若是没有千斤担，谁会跟着阿里干”背后的故事

2、视频案例解析《躺平真的无所谓吗？》带来的思考

3、职场故事：激情燃烧的岁月，阿里《百团大战》、《百日冲刺》的故事引发的思

考

4、生死看淡 不服就干 没有退路 才有出路，普通人追求舒适，高手寻找挑战

5、感恩视频《寻找初心生命动力》带来的思考

铁军团队九大理念之八、天助自助者

1、 职场规划专才VS管才两条路的达成路径与方法

2、 运气：机会来了你刚准备好，反之机会来了你没准备过，机会来了你人却不见了

3、 别抱怨怀才不遇，是因为你坏的不够大。

4、 故事解析《观音菩萨求人先求己》靠山山倒，靠水水流，靠人人跑，靠自己最好

铁军团队九大理念之九、太棒了，一切都是最好的安排

1、这样的事情居然发生在我的身上，又给了我一次成长的机会！

2、凡事发生必有因果必有助于我！

3、故事解析《国王的伤痛》《雨天的遭遇》带来的思考。

作业布置：课程感悟与工作践行报告

完结！


