
领导力与执行力心手合一训战班

课程背景： 

我们所处时是          VUCA+BANI          双标签时代，如何活下去、活得久并活得好是任何企业  

均要面对和思考的问题。  外围市场生态环境越来越 VUCA 的同时，我们内部员工越来越

焦虑，过去的成功经验已经不能直接套用，很多企业在做大的过程中感到越来越力不从心，

公司的业务冲锋口变得似乎不太清晰，转型升级的突破口在哪里？原来的业务主战场是强

攻、顽守还是后撤？企业要想在激烈的市场竞争中胜出，活下去活得久并活得好就必须选

择好市场、选择好客户并聚焦客户需求，以变应变或以不变应万变，方向不对努力白费，

干部的领导力可以说决定企业生死！干部的领导力决定了团队的执行力！团队的执行力与

员工的责权利能机制、流程端到端集成程度、组织绩效与个人绩效管理、员工赋能平台等

直接关联，领导力落地也必须依靠组织变革、流程管理以及绩效激励机制。本课程主要期

望通过对标华为帮助国内企业提升干部的领导力，为企业创造高收益！

课程价值：

1、本课程将帮助企业明确领导力的关键突破口以及高效领导力的打造机制！助力干部打

通经营管理任督二脉，心法与手法合一为企业打更多的粮食！

2、掌握领导力提升的关键能力培养，如经营业绩改善、端到端流程建设、绩效激励机制

建设等组织能力核心模块。

3、本课程的主讲谈老师除了拥有华为实践经验外还拥有大量客户咨询案例帮助您！

课程时长：1-2 天，每天 6 小时

课程对象：董事长、总经理、企业中高层管理者以及核心骨干

课程特点：道术融合+案例分享+场景体验+训战结合（课后作业）

课程大纲

第一讲：领导力的本质构造与我们的选择

1、双标签时代，企业如何活下去、活得久并活得好？

2、领导力盘点（当责领导力、情境领导力、教练式领导力、结果领导力、情商领导力、变

革领导力，）



3、课堂研讨：企业当下和未来面临的主要问题与困惑及对干部的挑战
4、领导力的本质洞察——我们的干部究竟需要什么领导力？ 
5、组织执行力建设的误区及我们的方向

第二讲： 干部个人领导力的修炼心法

1. 我是谁？从哪里来？到哪里去？——管理者角色转身

2. 从术入道—干部的悟道之路

 被忽视的几个商业常识

 重新拆解“组织”与“企业”

 经营的本质究竟是什么？

 管理的本质究竟是什么？

3. 无为而无不为—向老子问道

4. 如何开展干部领导力修炼

1) 培育领导力土壤—终身学习

2) 自我批判—无我才能无敌

3) 华为干部的使命与责任解读

4) 对照华为干部四力自我查

第三讲：组织领导力之经营业绩改善能力

1. 多产粮并让产粮土壤更加肥沃
2. 从战略到执行—以客户为中心确定经营方向
3. 建立企业经营仪表盘（安全、透明、自动）
4. 课堂互动：管理后台部门与业务部门的关系，如何多产粮？
5. 经营数据梳理及经营报表构建
6. 经营指标、管理指标与人员指标拉通
7. 经营报表的分析与决策机制
8. 月度经营分析管理体系（节奏）
9. 华为一报一会制经验分享
10. 以经营为导向的工作计划制定
课堂练习：运用经营思维重新设计月度经营计划表

第四讲、组织领导力之流程管理能力（事）



1. 洞察企业流程的本质

2. 优秀的流程的核心价值

3. 企业流程顶层架构设计

4. 课堂研讨：为了持续抓住市场机会，当前营销、研发、供应链等跨部门合作问题及协同

作战方式

5. 端到端流程集成设计要领

 流程与组织架构的集成拉通

 责任止于流程与基于流程的授权

 课堂案例：华为销售铁三角的成功实践背后

 流程与绩效管理的集成拉通

 流程与信息化、数字化集成拉通

6. 三大业务流端到端问题以及解决方向

7. 流程优化的心法与千变手法

8. 业务流程与管理流程优化课堂案例演练

课后作业1：基于经营差距分析结果识别问题业务流程，运用灵魂三问提出流程优化方案

9. 组织执行力主要阻碍及解决思路

10. 以客户为中心的流程运营机制

第五讲、组织领导力之绩效激励能力（人）

1. 从绩效管理之难洞察绩效的本质

2. 关于绩效的种类及相互关系

3. 从绩效考核到绩效管理之路—我们的误区？

4. 识别绩效管理的假动作—如何做到真正为经营服务？

5. 课堂研讨：结合企业实际，讨论本企业绩效管理的核心痛点与困惑

6. 组织绩效、流程绩效、项目绩效与个人绩效的拉通

7. 战略导向的组织绩效管理与绩效评价

8. 绩效指标设计—原点+纵横十字对标

课后作业1：根据本企业以及部门绩效指标清单找出花瓶 KPI 

9. 激励的本质与原则

10. 以奋斗者为本的绩效激励



11. 不懂人性就不要谈激励

12.遍地英雄下夕烟—多元精准激励心法

13. 课堂互动：针对本企业实际特点（体制等），应用激励心法识别可操作的激励措施

课后作业2：针对企业当前经营管理差距问题如何制定高中基层激励菜谱


