
向经营复盘与经营分析要利润

课程背景：

国内企业的经营管理经历了多年学习和成长，抓经营管理效果却千差万

别，有些企业的经营管理体系非常复杂，其实，优秀企业最佳实践经验告诉

我们，企业想要应对外部环境的不确定性就需要用内部管理动作的确定性来

应对，而且企业完全可以用“傻、呆、简”的方式产生更好的经营结果，掌握

方向与节奏即可抓好经营，而把握节奏必须抓住经营过程的关键动作—经营

复盘与分析。保障战略目标与年度经营目标落地最重要的抓手就是经营分

析会。

在瞬息万变、剧烈竞争的市场背景下，企业不开经营分析会的行为是无

法理解的。同时，不断提升经营分析会的质量本身就是一项低成本、高收益

地改善经营管理的行为。华为的经营重在抓住关键经营管理动作，其中“一报

一会制”将公司经营功夫落实在各经营单元，其成功经验值得借鉴！

课程价值：

1. 学习华为经营复盘心法及经营分析会方法和标准，并根据企业业务特点

量身定制。 

2. 学习优秀的经营分析报告怎么写：聚焦问题、聚焦风险、聚焦机会，聚

焦年度经营目标达成；

3. 学习高质量的经营分析会议怎么开：经营分析会的效率、决策、决议及

执行管理；

4. 掌握经营分析会的闭环管理方法，通过经营复盘与分析真正产粮食！

授课方式：课堂讲授+互动演练+案例分享



课程对象：企业经营班子成员

课程时长：1-1.5 天 （或根据企业安排）

课程大纲

一、 企业战略执行体系与经营复盘及经营分析能力

1.1 从业务领先模型 BLM 及干部领导力谈企业经营之痛 

1.2 从战略到执行（DSTE）框架谈企业战略规划落地之痛

1.3 扎好经营复盘与经营分析基本功—经营分析会的价值

1.4 华为的“一报一会制”的成功实践给我们的启示

二、 经营复盘与经营分析会存在的典型问题

2.1  经营分析会的定位错误（表功会、鞭尸会、诉苦会、汇报会，）

2.2 经营分析会的会议安排混乱

2.3 经营分析报告差距分析走过场，没有自我批判

2.3 经营分析报告没有年度预测和分析

2.4 经营分析报告中没有暴露问题，缺乏根因分析

2.5 经营分析没有对准目标采取行动措施

三、经营复盘与经营分析报告怎么写

3.1 经营分析报告要体现公司经营战略与年度规划要求

3.2 高质量的经营分析报告包括经营主报告和业务报告

3.3打开、分类，数据量化，暴露问题

3.4 解剖麻雀，归因于内，分析根因

3.5 经营预测是经营分析报告之魂—目标如何定？



3.6 基于差距分析的五个一致性（目标、机会、策略、行动、资源）

3.7 经营分析主报告与业务报告自检表

3.8 标杆企业典型案例 (找差距、找根因、解剖麻雀、checklist)

课堂演练：根因分析 5步法

三、高质量的经营分析会议管理

4.1 经营分析会的心法

4.2 经营分析会管理流程

4.3 会前准备：由上至下统一思想和重视，会前准备度评估

（报表统一、规则统一、数据统一、格式统一）

4.4 会中管理

4.5 计划任务令的要素

4.6 课堂演练：如何制定月度经营计划表

4.7 会后管理以及经营分析会闭环

4.8 华为实践参考：经营分析会和 ST 会议、AT 会议的区别

部分内容展示：





、


