
国有企业三重一大制度建设培训大纲

【课程背景】

简单说，“三重一大”是指重大事项决策、重要干部任免、重大项目投资决策、大

额资金使用需要经过集体决策。这是 1996年中央纪委针对国企的“内部控制”，第一

次提出“三重一大”这个概念。

这个制度是从国企开始逐步全面推广的，在 2010年 6月，中共中央办公厅、国

务院办公厅印发了《关于进一步推进国有企业贯彻落实“三重一大”决策制度的意见》，

对三重一大的范围以及议事程序进行了详细的规定。�围绕国有企业“三重一大”决策制

度、党委前置研究讨论事项清单和决策过程等内容，聚焦“三重一大”事项确定、科学

决策的关键环节和检查中发现的问题，进行深入解析。结合典型案例剖析，阐释了制

度执行不力带来的风险和后果，特别强调制度执行的严谨性、程序的规范性以及深化

日常监督的重要性。

【课程收益】

1、了解“三重一大”决策制度的相关政策；

2、明确事项清单，规范“三重一大”决策规则；

3、完善法人治理，落实“三重一大”决策规则；

4、实施“三重一大”的关键要点？

5、“三重一大”的优秀案例。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、“三重一大”决策制度概述 �民主集中制的沿革�“三重一大”决策制度出台的背景 �

“三重一大”决策制度的主要内容（重大事项决策、重要干部任免、重要项目安排、大

额资金使用）�“三重一大”事项决策遵循的原则�“三重一大”决策制度的重要意义�“三重一
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大”决策制度与完善法人治理的关系�二、明确事项清单，规范“三重一大”决策规则 �

（一）“三重一大”决策事项清单 �重大决策事项�重要人事任免事项�重大项目安排事项�大

额度资金运作事项�（二）“三重一大”事项决策规则及程序 �决策方式�重大事项决策程序�

重要人事任免决策程序�重大项目安排决策程序�大额度资金使用决策程序�（三）“三重

一大”决策事项的执行 �决策执行�决策监督�责任追究�三、完善法人治理，落实“三重一大”

决策规则�（一）推进董事会应建尽建�党组织的设置标准及人员配置要求�董事会建设要

求及可以不设立董事会的情形�董事会组成结构要求及外部董事可以不占多数的情形�董

事会专业委员会的设置标准及人员配置要求�设置监事会的要求�（二）落实董事会职权，

规范治理主体权责�持续优化�  集团管控  �模式�探索实施差异化授权�党组织前置研究及决定

的事项�股东权责事项及可授权董事会决策的事项�董事会职权及授权�执行董事的履职方

式�“三重一大”事项与法人治理主体权责事项的融合�（三）规范治理主体运作机制�完善

法人治理制度体系�党委会议事规则�董事会议事规则�总办会议事规则�董事会议案审查与

跟踪机制�董事会及董事报告机制�外部董事履职保障机制�

2

http://www.mingketang.com/zh/word926.html

