
“十五五”人力资源发展规划培训大纲
【课程背景】

2025 “ ”年作为 十四五 规划的收官之年，不仅是对国企改革深化提质的全
“ ”面检验，也是开篇 十五五 战略布局的重要起点。面对全球产业链加速重构与

新一轮科技革命浪潮，同时承担起高质量发展的历史使命，国有企业站在承前
启后的关键交汇点，其中，作为改革与发展核心驱动力的人力资源管理，正处
于重塑思路、迭代升级的关键窗口期。
     在战略性新兴产业加速崛起、数字经济发展全面提速的背景下，推动国企人

“ ”力资源管理从支持性职能向战略性核心能力转变已成共识。围绕 十五五 规划
的前瞻目标，国企需要系统审视和重构人力资源管理逻辑，以韧性化的人才供
应链、适配战略的组织变革能力和数据赋能的人才治理效能，夯实高质量发展
的基石。

【课程收益】

1、了解国有企业“十四五”人力资源规划取得成绩；

2、国有企业“十五五”人力资源规划思路及目标；

3、赋予战略发展新“动能”；

4、赋予队伍建设新“使命”；

5、赋予用工改革新“理念”；

6、赋予薪酬福利体系新“活力”。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业管理从业者。

【课程时间】0.5-1天。

https://so.csdn.net/so/search?q=%E4%BA%BA%E5%8A%9B%E8%B5%84%E6%BA%90%E7%AE%A1%E7%90%86&spm=1001.2101.3001.7020
https://so.csdn.net/so/search?q=%E6%95%B0%E5%AD%97%E7%BB%8F%E6%B5%8E&spm=1001.2101.3001.7020


【课程大纲】

一、国有企业“十四五”人力资源发展规划综述

（一）国有企业“十四五”人力资源发展规划回顾

1．国有企业“十四五”人力资源发展规划取得成绩

2．国有企业“十四五”人力资源发展规划存在问题

（二）国有企业“十五五”人力资源发展规划形势研判

3．国家战略态势与区域发展优势对人力资源管理的要求。

4．国企改革要求与产业转型升级对人力资源管理的要求。

5．行业人力资源发展趋势和人才工作机制对人力资源管理的要求。

二、发展思路及目标

（一）指导思想

（二）基本原则

（三）发展目标

1．组织体系优化目标

2．劳动力资源目标

3．人才结构目标

4．年龄结构

5．学历结构

6．职称、技能等级结构



（四）人均效能目标

1．人均营收

2．人均创利

3．人工成本利润率

（五）职工收入增长目标

三、赋予战略发展新“动能”

（一）科学设计组织结构模式（专业化、精细化）

1．对集团组织结构、管控模式等进行系统分析、研究，科学诊断。

2．科学设计集团组织结构模式，细化分解集团战略管理、财务支持、创

新赋能、业务运营、风险控制、资本运作等核心职能。

3．组织赋能，发挥集团专业化、精细化管控效能。

（二）精简优化组织结构层级（一体化、扁平化、专业化、大部制）

1．制定集团组织机构及人员优化方案。

2．进一步整合生产资源，实行生产组织、计划实施、辅助作业等集中管

理。

3．完成集团本部及所属基层单位组织机构优化工作。

4．推进下属单位组织机构扁平化改革与业务流程再造优化。

5．推进业务深度融合一体化。



（三）强化组织制度建设与执行（制度体系、内控机制、风险防控）

1．建立规章制度动态监督检查和修订完善工作机制。

2．建立制度执行宣贯和监督检查、跟踪评价机制。

3．建立集团所属单位董监事人才库，出台集团所属单位董监事管理办

法，明确集团外部董事召集人工作机制。

4．制定出台集团中层管理人员综合考核评价管理办法。

5．制定出台所属基层单位中层管理人员选拔任用指导意见。

（四）创新人力资源管理系统（信息系统、共享中心、职能转型）

1．重塑人力资源信息系统，提升人力资源管理数据化与智能化。

2．建立人力资源共享服务中心，提升人力资源服务专业化、标准化，提

高效率、聚焦战略。

3．建立HR队伍培训提升计划，推动集团人力资源管理向价值创造转型。

四、赋予队伍建设新“使命”

（一）打造多层次人才梯队结构（打造“三支队伍”），推动实施集团人才队

伍建设三年行动计划。

1．经营管理人才队伍

2．专家型人才队伍

3．高技能人才队伍



（二）建立人才“选、育、用、留”机制（市场化、专业化、梯队化、硬机

制、软环境）

1．海纳百川的人才选择机制

2．多措并举的人才培养机制

3．科学合理的人才使用机制

4．建立完善的薪酬、绩效考核及人才晋升“硬机制”。

5．建立给予员工充分信任尊重并提供发展空间和平台的“软环境”。

6．优化健全集团员工职业发展“双通道”，完善序列职级及晋升条件设置，

畅通员工职业发展通道。

（三）构建领先的内部教育培训体系（内训师、内部教材、培训讲堂、培

训体系）

1．大力实施“工匠”工程。

2．梳理和扩充集团内训师队伍，出台内训师管理办法。

3．建立完善集团优质课程体系，开展集团内部通识类、专业类教材编制

工作，分层分类分重点开展课程培训工作。

4．常态化开展“青年讲堂”“高技能人才大讲堂”等培训课堂。

5．建立健全技能竞赛育才机制，以赛促训、以赛促练。

6．利用信息化手段，发展壮大集团线上培训体系。



五、赋予用工改革新“理念”

（一）全面推进集团定岗定编（岗位价值、员工结构、竞岗机制）

1．客观评价岗位价值

①　客观进行岗位分析，明确岗位价值。

②　对组织内岗位进行优化设置，明确公平、公正的薪资结构。

2．科学确定岗位编制

①　完成集团本部及所属基层单位定岗定编定员。

②　科学合理补充市场开发、技术研发、核心技能岗位，以岗位编制优化

促进人员结构优化。

③　将两级单位岗位编制作为员工招聘、工资总额核定、绩效考核等相关

工作依据。

3．形成良性竞岗机制

①　在企业内部形成公开、公平、公正的岗位竞聘机制。

②　采用岗位竞聘、职级竞聘、专家竞聘等多形式的竞聘方式。

③　出台员工末等调整和不胜任退出管理办法。

④　形成员工能上能下、能进能出的良性循环机制。

（二）统筹推进劳务队伍管理（审核机制、评估机制、信息化平台）



1．着力提升劳务信息化管理水平

2．持续推进劳务用工模式改革

六、赋予薪酬福利体系新“活力”

（一）健全完善全员绩效考核机制（双联动、薪酬包）

1．制定组织绩效考核办法，推进个人绩效与组织绩效双联动。

2．实施岗位绩效工资制和全员绩效考核制度。

3．强化考核结果应用，将绩效考核结果作为培训发展、岗级调整、评优

评先的重要依据。

（二）持续优化薪酬分配体系

1．落实集团工资总额实施细则。

2．探索实施“薪酬包”管理。

3．修订完善集团本部管理人员薪酬管理办法。

4．出台集团本部“薪酬包”实施办法。

5．建立符合集团所属各基层单位自身特色的薪酬分配体系。

（三）落实落细分配激励机制（差异化、多元化、契约化、超额分享、股

权激励）

1．明确激励机制的差异化和多元化。

①　持续优化集团组织绩效考核方案。



②　加强集团中层管理人员薪酬管理与任期考核。

③　管理人员实行以职位和工作价值来确定薪酬标准，以工作成果和质量

为考核标准，高度关联企业经济效益情况确定薪酬。

④　灵活运用技术创新评比、职业（技能）晋升等激励措施，推动核心技

术人员薪酬逐步向市场水平靠拢。

⑤　一线操作人员建立以绩效贡献为主的分配制度。

（四）全面落实董事会四项职权。

1．推进集团设董事会子企业“四项职权”全面落实。

2．推进落实集团经理层任期制和契约化管理方案管理要求。

3．利用好“两书一合同”，强化考核结果运用，实现分类、差异化考核及按

绩取酬。

（五）试点实施各项机制。

1．试点实施超额利润分享机制。

2．试点实施股权激励方案。

3．试点实施工资总额备案制和动态调节机制。

（六）完善员工福利保障体系（规范化、信息化、科学化）

1．优化完善集团年金管理模式。



2．推动实施补充医疗保险APP报销模式。

3．建立员工健康档案，科学动态调整和优化员工体检方案。

4．开展员工职业健康教育，推进集团体育文化活动，提升员工健康管理水

平。


