
国有企业对标世界一流培训大纲

【课程背景】

随着国际形势日益严峻、经济增长持续低迷、不确定因素增多，国有企业所面临

的风险和挑战倍增。继十九大报告指出要培育具有全球竞争力的世界一流企业、对国

有企业提升管理能力和水平提出了更高要求之后，国资委也发布通知，开展对标世界

一流管理提升行动，弥补国有企业发展短板，推动其实现高质量发展。 �“对标管理”作

为企业三大战略管理方法之一，可以帮助国有企业在激烈的竞争市场中对比标杆分析

不足、实现快速自我提升，进而“靠近”或跻身世界一流企业。本次课程中，徐老师将

在分析国有企业当前的发展环境基础上引入“对标管理”，对国有企业开展对标世界一

流管理提升行动进行解读并提出相应建议。

【课程收益】

了解对标一流总体要求；�掌握世界一流企业的标准；�对标一流企业管理提升的主要

内容；�对标世界一流企业的实施步骤。�【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业管理从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、对标世界一流企业政策解读

1.建设世界一流企业的背景

2.建设世界一流企业的主要政策及部署

(1)《关于中央企业创建世界一流示范企业有关事项的通知》（2019年）

(2)《关于开展对标世界一流管理提升行动的通知》（2020年）

(3)《关于加快建设世界一流企业的意见》（2022年）

(4)《关于开展对标世界一流企业价值创造行动的通知》（2023年）

3.建设世界一流企业的方法----对标管理
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4.开展对标世界一流企业价值创造行动的目标与原则

二、世界一流企业的标准----和谁对

1."三个领军""三个领先""三个典范"标准

2.全球竞争力世界一流企业的标准

(1)主营业务突出

(2)公司治理良好

(3)自主知识产权

(4)世界知名品牌

(5)国际经营能力

3.中国特色世界一流企业评价指标

三、对标世界一流企业的指标体系与重点任务----对什么

1.规范战略投资管理，加快建设现代化产业体系

2.加强科技创新，大力发展新质生产力

3.加强组织管控，提升公司治理现代化水平

4.加强人力资源管理，全面构建全员新型经营责任制

5.推进数字化转型，改造提升传统动能、培育发展新动能

6.加强财务管理，有力支撑服务国家战略

7.加强运营管理，提升国有资本运营效率

8.加强风险管理，坚决守住不发生重大风险的底线

【参考】国有企业战略管理对标指标体系

【参考】国有企业组织管理对标指标体系

【参考】国有企业运营管理对标指标体系

【参考】国有企业财务管理对标指标体系

【参考】国有企业科技管理对标指标体系

【参考】国有企业风险管理对标指标体系

【参考】国有企业人力资源管理对标指标体系

【参考】国有企业信息化管理对标指标体系

四、对标世界一流企业专项行动的实施要点----怎么对

1.明确组织体系

2.界定对标范围

3.建立对标平台

4.优选对标企业
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5.完善指标体系

6.及时对标评价

7.深入分析诊断

8.细化提升措施

9.推广典型经验

10.强化对标奖惩

【参考】对标一流价值创造行动与其他国企改革行动的关系

【部分案例】

1.中国一汽——在深化改革中激发一汽干部干事创业激情

2.中智集团“四段十六步”对标管理法

3.中国石化科技创新体制机制改革

4.中国中车集团，对标深化管理提升行动，筑建改革基石

5.中国电建对标企业选择

6.上海两大机场对标世界一流打造智慧机场

7.中国建材集团对标世界一流管理提升行动

8.某央企推进董事会应建尽建、配齐配强

9.华润集团管控架构

10.水泥行业人员配置标准

11.某城投公司推进管理人员任期制和契约化管理

12.某制造型集团企业推进人员竞争上岗、能上能下、能流能转

13.某制造企业“业绩与薪酬双对标”
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http://www.mingketang.com/zh/word926.html

