
国有企业风险防控理念及内控风险防范
培训大纲

【课程背景】

本课程以控制论、系统论和信息论为指导，在介绍内部控制和风险管理的概念和特

征、产生和发展、认识误区和固有局限等的基础上，以内部控制整合框架为核心，系

统讲授内部控制目标的设定及其细分、内部控制各要素、企业整体层面的控制、业务

活动层面的控制、对分支机构和子公司的控制、内部监督和内控评价等内容。

【课程收益】

1．本课程注重科学性、先进性和适用性，强调学以致用，努力提升学员内部控

制和风险管理方面的知识结构和能力框架；

2．使学员不仅能够理解内部控制和风险管理的基本理论；

3．能够较为熟练地对不同企业的内部控制做出分析和评价；

4．熟悉企业内部控制设计的基本原理和方法；

5．掌握先进的风险管理流程和技术。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者及风险控制相关人员。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、内部控制与风险管理概述

1.内部控制的概念及特征

2.内部控制的产生与发展

3.内部控制的目标及其设定原则

4.内部控制目标的设定及细化

5.内部控制五要素及其基本原则
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6.中国内部控制规范体系

7.内部控制固有局限性及认知误区

8.内部控制建设的思路和方法

9.内部控制与风险管理、合规管理的关系

10.大风控体系建设与融合

二、内部环境

1.内部环境概述

2.组织架构的主要风险及其控制

3.发展战略的主要风险及其控制

4.人力资源的主要风险及其控制

5.社会责任的主要风险及其控制

6.企业文化的主要风险及其控制

三、风险评估

1.风险的概念、特征和分类

2.目标设定

3.风险识别

4.风险分析

5.风险应对

四、控制活动

1.不相容职务相分离控制

2.授权审批控制

3.会计系统控制

4.财产保护控制

5.运营分析控制

6.绩效考评控制

7.文件记录控制

8.信息技术控制

9.全面预算控制

五、信息与沟通

1.信息与沟通的概念、特征及重要性

2.信息与沟通过程中的主要障碍及应对措施

3.企业建立健全信息与沟通机制的方法
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4.内部信息传递过程及风险控制

六、资产业务内部控制

1.业务活动控制的基本思路

2.业务活动流程图设计

3.关键控制点的判断和设置

4.货币资金业务内部控制

5.存货业务内部控制

6.固定资产业务内部控制

7.无形资产业务内部控制

七、购销及投筹资业务内部控制

1.采购业务内部控制

2.销售业务内部控制

3.投资业务内部控制

4.融资业务内部控制

八、其他业务内部控制

1.担保业务内部控制

2.工程项目内部控制

3.业务外包内部控制

4.财务报告内部控制

5.对子公司和分支机构的控制

九、内部监督和内部控制评价

1.内部监督及其实施流程

2.建立风险导向的内部监督模式

3.内部控制评价方法

4.内部控制缺陷认定及整改

5.审计委员会、内控审计与内部控制
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