
国有企业集团管控培训大纲

【课程背景】

随着国有企业不断发展扩张，不少企业逐步采取集团化的�  管理模式  �，以实现不同

业务单元的规模化协同效应。在国资委的积极推动下，国有企业重组整合取得了显著

成效。总的看，国有企业布局结构得到优化，规模实力和市场竞争力显著增强，运营

质量和效益明显提升。尤其是国有企业之间的重组，力度比较大，基本实现了预期效

果。一些被体制人为割断的产业链通过重组完整化了；一些资源配置效率不高、发展

前景不好的企业进入了有实力的大集团，实现了资源向优势企业、行业排头兵企业集

中的目标。但国有企业在布局结构和资源配置方面，仍然存在一些需要解决的问题。

主要是国有资本分布仍然过宽，资源比较分散，相当一部分中央企业核心竞争力不强、

企业管控能力弱。主要表现在：�“先有子、后有母”先天管控偏弱，集而不团 �定位不清，

主业迷失；�收放两难，集分失衡�集团总部空心化、文职化趋势�管理权限不清晰，导致

各层级职责不清�管控链条过长、决策效率低下�本课程通过案例的分析与讲解，帮助企

业�  战略决策  �者了解�  集团管控  �模式常见类型，了解推进内部重组整合、提高集团控制力

要求，学会优化管控架构，科学合理确定总部定位，划分权力边界，理顺核心管控流

程。通过知名集团企业案例的深入解读，给我们现有集团企业以启发，不断提高和完

善集团管控效率。

【课程收益】

了解集团管控目标及内容；�了解集团管控模式常见类型及优劣势；�学会推进内部整

合，调整管控架构和管理层级；�学会调整总部定位，设置总部部门；�学会划分集分

有度的管理层级权责界面；�【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、集团管理架构 �1.国有企业集团管控三大问题 �2.集团公司常见的四种管控架构 �3.国
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际领先企业业务管理模式与集团管控的特征 �4.集团管控架构的影响因素 �5.推进内部重

组整合、压缩管理层级的要求与方法 �6.集团管控架构设计方法 �【案例】南网、中粮、

宝武、中化、国投、中石油、东航等集团管控架构 �【案例】国家电投业务整合 �【行动

学习】研讨、汇报、讲师点评本单位管理架构设置问题及优化思路 �二、集团管控模式 �

1.集团管控模式划分及内涵界定 �2.不同管控模式的基本条件 �3.不同管控模式的选择 �4.

大型多元化经营集团的分层管控架构 �5.国际领先企业集团管控模式发展趋势 �6. 管控的

四种操作方式 �【案例】中粮、华润、中化集团管控模式 �【行动学习】研讨、汇报、讲

师点评本单位管控模式问题及优化思路 �三、集团总部功能定位及组织架构 �1.集团总部

创造价值的方式 �2.集团总部的功能定位 �3.不同管控模式下集团总部所需要的能力 �4.集

团总部的核心职能及管理事项 �5.集团总部功能定位与组织结构设计的关系 �【案例】中

国诚通、华润、国家能源、国家电网总部定位及组织架构 �【行动学习】研讨、汇报、

讲师点评集团总部定位问题及优化思路 �四、集团核心职能管控体系的构建 �（一）战略

与投资管控 �1.集团战略与投资管控的原则 �2.集团战略与投资管理模型 �3.常见战略与投

资管控模式优缺点分析 �4.集团战略管控要点 �5.集团投资管控要点 �（二）组织与人力资

源管控 �1.集团组织与人力管控的原则 �2.集团组织与人力管理模型 �3.常见组织与人力管

控模式优缺点分析 �4.集团组织管控要点 �5.集团人力资源规划管控要点 �6.集团干部管理

要点 �7.集团业绩管理要点 �8.集团工资总额与员工考核分配管控要点 �9.集团人才引进与

招聘管控要点 �10.集团培训与人才发展管控要点 �11.集团劳动关系管控要点 �（三）财务、

资金与资产管控 �1.集团财务管控的原则 �2.集团母子公司财务管理模型 �3.常见财务管控

模式优缺点分析 �4.集团会计政策管控要点 �5.集团资金管控要点 �6.集团资产管控要点 �7.

集团预算与决算管控要点 �8.集团财务分析管控要点 �（四）风险内控合规管控 �1. �  集团风  

险 �内控管控的原则 �2.集团母子公司风险内控管理模型 �3.常见风险内控管控模式优缺点

分析 �4.集团风险管控要点 �5.集团内控管理要点 �6.集团合规管理要点 �（五）生产运营管

控要点 �1.采购管理 �2.研发管理 �3.供应链管控 �4.品牌及营销管理 �5.信息及信息化管理 �6.

文化宣传管理 �【行动学习】研讨、汇报、讲师点评本单位主要管理条线问题及优化思

路�
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