
国有企业领导人员管理实务培训大纲

【课程背景】

治企兴企，没有强有力的领导班子、没有高素质的干部队伍，是难以成事的。习近

平总书记指出，国有企业领导人员是党在经济领域的执政骨干，是治国理政复合型人

才的重要来源，肩负着经营管理国有资产、实现保值增值的重要责任。把这支队伍建

好、用好，对做强做优做大国有企业至关重要。党的二十届三中全会对深化干部人事

制度改革作出部署，强调鲜明树立选人用人正确导向。组织部门要聚焦选干部、配班

子这个主责主业，精准科学选人用人，统筹推进干部选育管用，为国有企业振兴发展

建设一支高素质专业化干部队伍。

【课程收益】

1、国有企业领导人员管理的意义和要求；

2、国有企业领导人员选拔与任用；

3、国有企业领导人员考核与薪酬；

4、国有企业领导人员日常管理。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

第一篇 政策理念篇 �1.习近平总书记论干部 �2.党政领导干部选拔任用工作条例 �3.中央企

业领导人员管理暂行规定 �4.国有企业领导人员廉洁从业若干规定 �5.推动推进领导干部

能上能下规定 �6.经理层成员任期制和契约化管理的重要意义 �7.国企改革深化提升行动

对领导人员管理的要求 �8.实践经验总结 �(1)怎样才能做实干部政策研究 �(2)国企用人的

特殊性 �(3)国企用人的成本 �(4)国企的用人权限问题 �(5)国企用人必须着眼于创新 �(6)制

度化管理，功夫在制度之外 �(7)公正更是一种能力 �(8)用好人是国企目前最现实的出路 �
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【部分案例】中石油领导人员管理体制 �第二篇 实施方法篇 �一、领导人员职数设置 �1.管

理层级压减要求 �2.优化集团管控模式 �3.常见 3种组织架构及优劣势 �4.总部“去机关化”

相关要求 �5.领导人员职数设置方法 �(1)党组织设立及职数 �(2)董事会设立及职数 �(3)经理

层职数�6.部门负责人职数设置方法�7.实践经验总结�(1)国有企业党委书记应努力成为企

业家 �(2)在夹缝中成事 �(3)思想第一，能力第二 �(4)“一把手”应成为企业首席培训师 �(5)

国企领导者的“生存执照” �(6)国企党员领导干部的党性问题 �(7)国企需要爱国型人才 �(8)

书记的柔韧性 �(9)国企领导者要有处理特殊问题的特殊能力 �【部分案例】中国绿发子

企业领导班子职数设置模式 �二、领导人员选拔任用 �1.分析研判与动议 �2.民主推荐与考

察 �3.政治素质考察方式 �4.竞争性选拔程序 �5.讨论决定与任免 �6.选拔任用工作纪实 �7.后

备干部选用 �8.实践经验总结 �(10)用人上不搞形式主义与不用搞形式主义的人 �(11)用其

所愿 �(12)破格提拔干部必须规范程序 �(13)优化结构是加强班子建设的捷径 �(14)选人用

人要审时度势 �(15)关于竞争上岗的几个重要问题 �(16)民主推荐要真正管用 �(17)国企实

行公开考试选拔干部尤不可取 �(18)评跑官要官 �(19)投票分析及应策 �(20)面试的 12个

问题设计 �(21)如何组织任职资格考试 �(22)民主测评票的设计与分析 �(23)推荐“一把手”

的风险 �(24)推荐干部既要看大局，又要讲技巧 �(25)荐人当如荐己 �(26)细节识人 �(27)如

何增强判断力 �(28)从困境中看干部的发展潜力 �(29)如何认识干部的学历 �【部分案例】

中交二公局公开选拔分公司领导人员 �三、领导人员考核与薪酬 �1.综合考核评价 �2.经营

业绩考核 �3.日常考核 �4.民主测评 �5.全面推行任期制和契约化管理 �(1)实施经理层成员任

期制和契约化管理的企业范围 �(2)实施经理层成员任期制和契约化管理的人员范围 �(3)

分类明确契约签订主体 �(4)明确经理层成员的任期期限 �(5)科学合理确定经理层成员年

度/任期考核指标 �(6)优化经理层成员薪酬管理，刚性兑现 �6.探索职业经理人制度 �(1)职

业经理人制度与任期制契约化管理的区别 �(2)实施职业经理人制度的企业条件 �(3)市场

化选聘职业经理人的方法 �(4)职业经理人业绩与薪酬双对标管理 �(5)职业经理人市场化

退出情形 �(6)职业经理人配套管理机制 �7.实践经验总结 �(1)组织考核要“慢工出细活” �(2)

组织考核“七重七看”论 �(3)隐形考核是最好的考核 �(4)考核干部要抓住重要信息源 �(5)量

化考核的要义 �(6)要转变考核取向 �(7)关键是做实日常考核 �(8)功夫在考核之外 �(9)如何

增强考核谈话的效果 �(10)如何进行考核反馈 �【部分案例】中国交建分子公司负责人考

核 �中国一汽任期制和契约化管理 �中国一重中层干部考核与薪酬管理 �中国钢研集团领导

人员综合考核 �天津城投集团推行职业经理人制度 �四、领导人员日常管理 �1.领导班子民

主生活会 �2.领导班子分工调整 �3.兼职 �4.因私出国（境）管理 �5.股权企业法人治理 �6.谈

话 �7.交流与回避 �8.领导人员教育培训 �9.实践经验总结 �(1)重提拔轻管理，害莫大焉 �(2)

要为事业培养干部 �(3)要让干部流动起来 �(4)挂职锻炼弊多利少，须另辟蹊径 �(5)后备干
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部队伍建设要下真功夫、实功夫 �(6)加强“一把手”队伍建设刻不容缓 �(7)交流出活力 �(8)

谈话艺术的底蕴 �(9)领导者要成为暗示高手 �(10)使用是人才成长的硬道理 �【部分案

例】中国石化领导人员日常管理 �五、领导人员退出 �1.调整不适宜担任现职干部的情形 �

2.调整不适宜担任现职干部的程序 �3.任期制和契约化管理对领导人员退出的要求 �4.领

导人员退出安置措施 �5.实践经验总结 �(1)如何认定和对待不称职干部 �(2)要用好走下坡

路的领导干部 �(3)慎重起用被降（免）职的领导干部 �(4)要高度关注领导干部的健康问

题 �(5)要妥善安排落聘和退出班子的原班子成员 �(6)坦言稳定问题 �【部分案例】宝武钢

铁领导人员“软着陆” �六、领导人员监督 �1.个人有关事项报告 �2.选拔任用工作“一报告两

评议” �3.提醒函询和诫勉 �4.实践经验 �(1)怎样才能做好巡视 �(2)巡视出效益 �(3)打铁还须

自身硬 �(4)组织监督的若干具体问题 �(5)领导干部的几种常见心理疾患 �【部分案例】国

家电网公司领导人员监督 �七、领导人员报告、报备事项 �1.任前报告事项 �2.企业组织人

事部门负责人任前报批 �八、领导人员人事档案管理 �1.人事档案作用与管理体制 �2.人事

档案利用程序 �3.人事档案审核主要方法与政策 �4.人事档案材料分类与归档方法 �5.领

导人员管理工作相关内容 �第三篇 操作文本篇 �1.领导人员选拔任用相关表单 �2.领导人员

退出相关表单 �3.领导人员日常管理相关表单 �4.领导人员监督相关表单 �5.领导人员报告、

报备相关表单 �6.任期制和契约化管理文本要求 �(1)签约要求 �(2)岗位聘任协议的要求 �(3)

年度经营业绩责任书的要求 �(4)任期经营业绩责任书的要求 �(5)任期制和契约化管理评

估检查标准�
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