
国有企业人才管理培训大纲

【课程背景】

治企兴企，没有强有力的领导班子、没有高素质的干部队伍，是难以成事的。习近

平总书记指出，国有企业领导人员是党在经济领域的执政骨干，是治国理政复合型人

才的重要来源，肩负着经营管理国有资产、实现保值增值的重要责任。把这支队伍建

好、用好，对做强做优做大国有企业至关重要。党的二十届三中全会对深化干部人事

制度改革作出部署，强调鲜明树立选人用人正确导向。组织部门要聚焦选干部、配班

子这个主责主业，精准科学选人用人，统筹推进干部选育管用，为国有企业振兴发展

建设一支高素质专业化干部队伍。

国有企业人才管理，需要做好“选优配强企业领导班子、打造青蓝相继的干部梯队、

建立多元化教育培训机制”等相关工作。 �【课程收益】

1、了解国有企业国有企业人才管理政策解读；

2、学会国有企业人才管理体系；

3、掌握国有企业不同序列人才队伍建设要点；

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、国有企业人才管理政策解读 �1.总书记关于国有企业人才管理重要论述 �2.《关于进

一步加强党管人才工作的意见》 �3.《关于深化人才发展体制机制改革的意见》 �4.《推

进领导干部能上能下规定》 �5.《关于加强新时代高技能人才队伍建设的意见》 �6.《关

于分类推进人才评价机制改革的指导意见》 �二、国有企业人才管理体系 �（一）人才引

进 �1.合理增加市场化选聘比例 �2.加大海外引才力度 �3.探索柔性引才用才 �4.健全人才流

动 �（二）人才培养与支持 �1.企业领导人才培养 �2.高科技人才的支持 �3.高技能人才的培
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养与支持 �4.海外高层次人才的创新支持 �（三）人才分类评价 �1.评估指标：突出品德、

能力、业绩导向，唯论文、职称、学历、奖项 �2.评估方式：不同目的采用不同方式，

包含考试、评审、考评结合、考核认定、实践操作、业绩展示等，强化用人单位人才

评价主体地位，下放职称评定 �（四）人才创新创业激励 �1.加大对高层次人才激励力度，

以岗位价值为依据，以业绩为导向 �2.完善人才中长期激励机制 �3.建立健全科技成果转

化、知识产权归属的利益分配机制。 �4.加强容错机制和荣誉体系建设 �三、不同序列人

才队伍建设要点 �（一）经营管理人才队伍建设 �1.理论武装与实践成才 �(1)胸怀报国初

心、坚守建设一流企业的职业理想 �(2)优秀年轻干部基层历练，及早发现好苗子 �(3)强

化交流历练，强化培养性交流、复合型人才双向交流 �2.突出市场化导向 �(1)全面推行

任期制与契约化管理 �(2)具备条件的建立职业经理人制度 �(3)加大（外部董事、经营管

理者）市场化选聘比例 �3.提高考核精准度:全方位多角度了解人才，客观公正评价德才

贡献。 �4.强化正向激励：薪酬分配拉开差距，建立中长期激励机制 �5.严格监督管理：

廉洁从业、严管厚爱相结合、强化人文关怀 �（二）科技人才队伍建设 �1.强调梯队建设、

提升针对性 �(1)打造战略科技人才、科技领军人才、青年科技人才和高水平创新团队；

�(2)建立首席科学家、科技带头人等制度，拓展职业发展空间，依托重点项目培养人

才。 �2.加大引进力度：高精尖的人才要大力引进，引进人才要用好用足； �3.健全考评

机制：防止“四唯”倾向，科学评价科学精神、职业道德、科研能力、实际贡献 �4.正向

激励：知识、技术要素参与分配，科技成果转化激励等 �（三）技能人才队伍建设 �1.梯

队建设与职业发展：关注高技能人才、青年技能人才，建立首席技能专家制度，搭建

技能向技术人员职业转变发展通道 �2.强化培养培训：强化政治素养和职业素养，开展

国情研修；通过技能大赛，以赛促培；依托技能大师工作室，进行技术攻关、人才培

养等 �3.加大激励力度：建立基于岗位价值、能力素质、业绩贡献的工资分配机制，让

技能人才能享受企业发展成果�
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