BB I RFFENAHEAEIR H3EI| A

[REER]

20249 A 27 H , B RERENMEEL , EAAUVEEART S LK. REH
ENRNHEREEA B ER L TR, EFMWE| 2025 FAU0E BHITREH
BMAMERESIE.

EEMVFH—SRMTE. AT, SE=EERE , FREHE e LA e T K
MEE , YISKRIETHEBRELAET . A RABEUHREH . W A\REIEAERL., fnfT@d it it %
K, LB RRELRET” ; R REUHREL B Rt ; W REIGREIR AR L |
RANBRREEENTSEEHEERTERTFRELWVHRBEER.

= EREENE 2T IHUEENHNRBIZOG , R — R E R E AR ERN R
ESRM. EAERA QAR NIEMREE S A SR A A PR 6 B KR
R
(R ]

THREEREWKRF AR, REERBHBUR ;

. FRERAWER A PRI SRONEZAIN. Tk ;

. FiEEA WS REERNAN. X

. KEERAWASER

. SKEER AV TR TS LK.

[ReEfFa)

. KEERFRE, HRSXRES , RASREKR. KA. 3 ;
XK. BRI, MBS, RARGE. NIRRZ ;
. SREERE . AASRERARAASKREE ;

MR , WIRKERE , FARTE, FER. A ;
[RAEE] TBUHR. Eahimgk, KOOI, SHRES) . ZEAEHCEE,
[REXNR] EALVHSEEEE, BERVANRRALE,

[\FF2miE)] 0.5-1 k.
[RFEAH]
—.  BE4AKREFAERMAER HRBURARIE

o A~ W N B~

A W N B


https://news.163.com/news/search?keyword=%E5%9B%BD%E6%9C%89%E4%BC%81%E4%B8%9A
https://news.163.com/news/search?keyword=%E5%88%B6%E5%BA%A6%E6%94%B9%E9%9D%A9

(—) =WHERENE RSB
(=) BLFRFRBEMAIER HNBURER
(2) MNARFAENIPRIREREER

1 1
1% 2
121 3

IR 4 .
: REFAEE WAL R AL
: REFRRPNEE A BRI RE AL

BIE1
BIE2:

i TH$1£jZTA7F%ﬂE5 ?
DA = RRMSIRS SRS RN ?
 HEEVINE @{'ﬂﬂ% A DARRER . &R RHEA O

REFBBEURR MFAR U ERT

() SARPEHEIR IR R R

8% 1
18R 2
8% 3
8% 4
1% 5
BEL

BR1E2:

. TH@EJEHj HEMBHETHNERSALTTEHERG ?
AP RS A R SRE AR TR

AIHELI AR AT S IEMAE N HEERPRE

P REATRLERRR), R, MRIRRINER , EEMRIFTHNER

ERE=BUHENZ R SE A SR IR TIH R L

: WV SAT RIS R+ sh & RS R EHE

RO RfERIAMWER . R, BRRNER , EERRSTHHER.

KIUEFTHERF IREARAE

BRI 3
#E4

SRR TERER , IEESEERE T A

TERLAPRAR T BT

(L) EAREFARMAIER HMKEER
EA b R T RFREEAA PR B A2 O3 R -2 REBE %
—. FXFARNAKMERERE  SUEEERENAS A BRENAIC
. ERARNFETEN. SRNYAmMREAETEE
(—) EEERFERNRR
EMGEEE=—KNER (RERTREE S| RMPENEX)
[l 4 B T A2 I [R)
S EEA R
(=) EHARMEYRS ZANER (ETHH—W)

EHIHS

R ZZRZ L E

BEARDEKERZ (RPFE. FRFX)
BN RRIESETRX



BN REEERRED
BN REEZRED
ERERNNH.
(2) £REVE%
S ERKIRAE - BARHIE. SuES. SuEtZ. mRRIR
E R EZ AT
1) KPIZ%#%
) ERTEESERZ
) LREVEN
4) OKR
) MBO
6) FR7H
7) HAtErzF3\

EITEbN. ENIRAE, TEARESF BT

3) WM EEREREBT

4) EZEEREANRE IS TRER. STEFER. SHERIEM.

SRS THEM

5) ERISERREIR

—. KRFABNAKERL : ATER
ERARTASERE 1 AAPRKE
RIHED  ERREN. FIIREN. RKifune
=1 Eig  AlvEg. [uER. AdAREER
ESATERNREETR
AT BRI
AT B RO TERREIHH
ETRRERNNA: RT RS LRI RIS

—. FREFEABNAIEHERY : THATES LR
B BOF R BBt
AN | WRAMT/ A, WRNAE., SR BTN
RIS ERNEK



Vel Bkt - AR
WHRIRARRT  RIAE.

VTR

RIRHE, TIEERZ. THRES.

NS
O

R

N
Y
e
P4

l:__I;EI’:l_I



	一、 国企末等调整和不胜任退出的政策解读
	二、 末等调整和不胜任退出实操：绩效管理指标量化有标准、辅导及时有记录、考核方式科学可追溯、结果应用面谈有方法可衡量
	国企绩效管理三大痛点（(不胜任员工退出常引发仲裁的雷区）
	国企绩效管理过程中常见的问题
	绩效管理本质
	任期制与 契约化考核的范围
	管理人员分类考核（竞争类、非竞争类）
	管理人员岗位聘任协议
	管理人员年度考核责任书
	管理人员任期考核责任书
	考核结果的应用。
	绩效管理的流程：目标制定、绩效辅导、绩效考核、面谈反馈
	国企岗位考核方式
	员工绩效考核设计
	一、 末等调整和不胜任退出：人才盘点
	国央企员工人才盘点基础：人才标准
	岗位胜任力：通用能力、序列能力、岗位能力
	三个画像：企业画像、岗位画像、人才标准画像
	国企人才盘点的流程及工具
	人才盘点的流程
	人才盘点的工具及案例分析
	基于盘点结果的应用:员工竞争上岗是继任计划的实施
	一、 末等调整和不胜任退出：干部员工竞争上岗
	目的和原则的设计
	组织领导设计：选拔领导小组、选拔办公室、选监督工作小组
	员工竞争上岗的要求
	选拔试题设计：知识维度、能力维度、性格维度
	选拔流程设计：发布公告、资格审查、竞聘考核、评分及复合、结果公示、融入计划

