
国有企业市场化转型发展培训大纲

【课程背景】

新一轮国有企业改革的号角已经吹响，国有企业如何举旗定向值得关注。一直以来，

市场化转型发展、开源节流、降本增效、提质增效等话题是国有企业关心的热点问题。

国有企业的市场化转型发展还需从自身的体制机制入手分析，比如：”如何树立市场

化运作思想转变？国有企业如何市场化转型发展？如何加强内部管理？如何帮助国企

扭亏为盈，开源节流、降本增效。”

国有企业应该围绕提升活力和效率深化改革，完善国有企业的市场化运营机制。

“对国有企业的市场化改革，现在央企和地方国有企业已经积累了非常多的经验，未

来还需继续推进市场机制的改革“。

【课程收益】

1．转变传统管理意识和观念，增强企业的市场化思维；

2．提高创新思维能力，推动管理工作突破和创新。

3．帮助国有企业管理者适应新形势、新要求，领导和管理好企业。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1 天。

【课程大纲】

第一部分 国有企业市场化转型探析

一、国有企业市场化转型面临的问题

1.转型缺乏顶层设计

2.治理现代化程度不高

3.政企不分，体制机制失衡
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4.市场化水平不足

5.融资渠道不顺畅

6.缺乏技术和管理人才

二、国有企业树立市场化运作的“四大”思维

1. 什么是市场化思维？

(1)市场的本质 �(2)市场经济的特点 �(3)什么是市场化思维？ �2.国有企业转型必备的四大

市场意识 �(1)经营理念由企业主导向市场主导的演变 �(2)服务意识、服务转型与客户解

决方案�(3)效能思维——管理的效率和效果�(4)创新意识和企业家精神

二、国有企业市场化转型发展“五化”机制

1.“三合”驱动产业投资模式，完成向市场化投资控股集团的转型

(1)产城结合

(2)产产结合

(3)产融结合

2.“五化”原则提升经营管理能力，向市场化转型发展

(1)市场化：运营机制市场化

(2)专业化：业务经营专业化

(3)规范化：发展模式规范化

(4)集团化：集团管控一体化

(5)生态化：资源整合生态化

三、国有企业市场化转型的核心措施

1.政企关系转变

2.资源资产整合注入

3.资产盘活与融资化债

4.市场化业务拓展

5.平台公司架构整合

6.企业管理体系对标提升

第二部分 国有企业管理提升

一、加强战略管理，提升战略引领能力

1.科学谋划战略定位、主攻方向和业务结构。

2.健全管理体系，实施投资全周期管理。

3.推动各类资源要素向主责主业集中，加快剥离非主业非优势业务

二、加强组织管理，架构扁平化，人员精简高效
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1.进一步明确总部职能定位，组织架构“扁平化”、“小机关，大一线”

2.综合考虑发展阶段等因素，给予所出资企业分类开展授权放权

3.进一步压缩管理链条、优化工作流程

4.依据股权关系，通过法人治理结构，依法履职行权

三、加强人力资源管理，提升科学选人用人能力

1.进一步强化规划引领，充分发挥市场作用

2.完善市场化选人用人机制，拓展人才引进渠道

3.着力推行经理层任期制和契约化管理

4.积极探索职业经理人制度

5.加快建立和实施以劳动合同管理为基础、以岗位管理为核心的市场化用工制度

6.全面推行岗位绩效工资制度，统筹运用多种中长期激励方式

7.加强人才培养和梯队建设，持续优化人才成长路径和队伍结构

四、加强运营管理，提升精益运营能力

1.将精益管理运用到研发设计等全流程全链条。

2.对生产现场各要素进行合理有效地计划、组织、协调、控制

3.持续提升采购的集约化、规范化、信息化、协同化水平

4.完善营销管理和用户服务体系，不断提升服务质量和品牌形象

五、加强财务管理，提升价值创造能力

1.进一步构建一体化财务管控体系，深入推进资金集中统一管理

2.持续优化资本结构、强化“两金”管控、加强成本费用控制

3.建立健全资本管理体系，有效利用多层次资本市场

4.加强市值管理，依托上市公司平台有效整合资源、盘活存量资产

六、加强科技管理，提升自主创新能力

1.强化新兴技术和战略必争领域前瞻性布局，加大研发投入

2.完善技术创新体系，形成梯次研发体系，加强高水平研发平台建设

3.加强产学研用合作，打造高水平双创平台，组建共性技术研发平台和技术创新战略

联盟

4.强化创新考核引导，健全人才引进培养评价激励机制，促进科技成果转移转化

七、加强风险管理，提升合规经营能力

1.抓好各类风险的监测预警、识别评估和研判处置，坚决守住不发生重大风险的底线

2.构建全面、全员、全过程、全体系的风险防控机制

3.健全合规管理制度，加强对重点领域、重点环节和重点人员的管理
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4.加快形成工作机制，加大违规经营投资责任追究力度

八、加强信息化管理，提升系统集成能力

1.以数字化智能化升级转型为主线，进一步强化顶层设计和统筹规划

2.促进业务与信息化的深度融合，实现业务流程再造

3.打通信息“孤岛”,统一基础数据标准，实现企业务数据互联互通

4.加强网络安全管理体系建设，确保不发生重大网络安全事件
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