
职业经理人培训大纲

【课程背景】

推行职业经理人制度为国企改革重点，通过身份转换促进经营管理者向职业经理人

转变，加强市场化选聘和契约化管理，提高企业经营效率和竞争力，需政府支持、企

业内部配合及第三方机构协助，并健全后续管理制度。

推行职业经理人制度是国有企业深化改革中的一个重要组成部分，也是国务院国有

企业改革领导小组决定开展的“十项改革试点”之一。《关于深化国有企业改革的指导

意见》中提出要“畅通现有经营管理者与职业经理人身份转换通道”。将现有经营管理

者与职业经理人身份转换简称为“身份转换”，指的是国有企业现有经营管理者通过合

理的方式、规范的程序转换为企业职业经理人身份，履行职业经理人权利和义务，对

企业进行市场化运营管理，最大限度地促进企业可持续发展。

【课程收益】

1、了解职业经理人的政策文件；

2、学会职业经理人的内容；

3、职业经理人的路径和目标；

4、实施职业经理人的关键要点？

5、职业经理人的优秀案例。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、 职业经理人政策解读

1．职业经理人政策路线图
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2．职业经理人政策文件解读

二、 职业经理人目前推行现状

1．国企职业经理人管理现状

2．国企职业经理人推行难点综述

三、 职业经理人与任期制、契约化区别

1．职业经理人定义

2．任期制与契约化定义

3．职业经理人与任期制、契约化区别

四、 职业经理人管理体系设计实务

1．职业经理人适用条件

1) 哪些岗位可以推行职业经理人

2) 哪些企业适合推行职业经理人

2．市场化选聘机制建设

1) 职业经理人选聘流程设计

2) 职业经理人选聘方法及工具介绍

3) 现有领导人员“转身份”机制设计

3．契约化管理

1) 职业经理人的“两书两协议”机制

2) 职业经理人契约签订与任期制契约化的异同点分析

4．差异化薪酬

1) 如何开展市场化薪酬与业绩双对标

2) 构建灵活的职业经理人薪酬分配方式

3) 职业经理人薪酬管理要点提炼

5．制度化退出

1) 职业经理人退出条件设计

2) 职业经理人退出流程设计

3) “转身份”职业经理人退出方式设计

五、 职业经理人咨询案例分享

1．某央企职业经理人咨询案例

2．某地方国企职业经理人咨询案例
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