
国有企业员工退出政策与实践培训大纲

【课程背景】

根据 2024年 9月国有企业改革深化提升行动 2024年第三次专题推进会的会议精

神，到 2025年，�  国有企业  �必须普遍推行末等调整和不胜任退出制度。要清晰界定“退

出”标准，用好绩效考核结果，进一步规范退出的情形，不能用违法违纪、到龄退休、

主动离职等替代业绩考核不合格的“退出”。 �2024年 12月，国务院国资委召开国有企

业改革深化提升行动 2024年第四次专题推进会。进一步明确，管理人员末等调整和

不胜任退出，要着力解决有制度没动作和覆盖广度深度不够的问题。国务院国资委正

在研究制订相关工作指引，加强政策指导。并重点提醒，末等调整和不胜任退出适用

对象是管理人员而非普通员工；“末等”不等于“末位”，不能简单划比例，更不能搞“一

刀切”；“退出”的类型主要是指退出“原岗位”，“退出”的情形主要是指通过强化考核评价，

对认定的考核末等或不胜任的管理人员实行常态化“退出”，而不是违法违纪等个别情

形或到龄退休、主动辞职等“退出”；退出岗位后，还要加强培训和引导，强化人岗匹

配，实现人力资源的动态优化配置。 �新一轮国资国企改革要向“深水区”不断迈进，管

理人员任期制和契约化管理以及末等调整不胜任退出是三项制度改革的“牛鼻子”，是

“干部能上能下、人员能进能出”机制的重要举措。管理人员末等调整和不胜任退出要

与管理人员任期制和契约化管理相衔接，通过立下“军令状”，明确“责任制”，将任务

层层分解，责任层层压实，形成按考核结果能上能下、能进能出的常态化机制和“能

者上、优者奖、庸者下、劣者汰”的良好局面。

【课程收益】

1、国有企业员工退出的主要措施；

2、国有企业员工退出的核心难点--做实绩效考核；

3、国有企业人员退出的操作要点；

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；
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【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1天。

【课程大纲】

一、国有企业员工退出的主要措施 �（一）考核降岗 �1.纳入考核降岗管理的情形 �2.操作

程序 �3.降岗后的恢复 �（二）待岗 �1.纳入待岗管理的情形 �2.操作程序 �3.待岗期及待遇处

理 �4.待岗后的恢复 �（三）解除劳动合同 �1.员工提出解除劳动合同的情形 �2.单位提出解

除劳动合同的情形 �3.单位提出解除劳动合同的操作程序 �（四）终止劳动合同 �1.劳动合

同终止的情形 �2.劳动合同终止的补偿 �（五）退休 �1.提前退休的条件 �2.特殊工种、女职

工岗位变动等特殊事项 �二、国有企业员工退出的核心难点--做实绩效考核 �（一）绩效

指标设计基本技术 �1.绩效指标的类型 �(1)量化数值 �(2)专项任务 �(3)常规管理工作 �(4)行

为规范工作 �(5)综合评议事项 �(6)挑战、鼓励工作 �(7)红线、约束工作 �2.绩效指标的考核

维度 �(1)区分工作难易程度--干繁干简不一样 �(2)区分工作量贡献--干多干少不一样 �(3)

区分工作质量--干好干坏不一样 �(4)区分工作效率--干快干慢不一样 �(5)区分投入成本--

浪费节省不一样 �3.不同类型绩效指标的考核方法 �(1)比例法 �(2)基准加减分法 �(3)关键事

件法�(4)行为记录法 �(5)满意度调查法 �(6)360度评估法 �(7)单列加分项 �(8)单列减分项 �4.

考核目标值的设定 �(1)量化数值类指标目标值的设定方法 �① 对标确定“一利五率”等指标 �

② 综合考虑企业前三年发展水平、市场预期等因素确定目标 �(2)定性指标工作目标的

表述——“于、用、完、达”法 �(3)防止“多做对错”“鞭打快牛”、讨价还价的方法 �5.绩效

指标分解提取方法 �(1)OGSM分解法 �(2)鱼骨图分解法 �(3)多维矩阵法 �(4)职责分析法 �

（二）优化岗位考核内容及方法，激发员工干事创业活力 �1.管理人员考核内容及方法 �

(1)关键任务考核法 �(2)主基二元考核法 �(3)关键事件考核法 �2.技能人员考核内容及方法 �

(1)积分制考核法 �(2)计件提成制考核法 �3.科研人员考核内容及方法 �(1)项目制考核法 �

(2)矩阵式考核法 �(3)积分制考核法 �(4)提成制考核法 �4.销售人员考核内容及方法 �(1)销

售提成制考核法 �(2)关键事件考核法 �5.服务人员考核内容及方法 �(1)积分制考核法 �(2)行

为量表考核法 �6.员工与部门考核挂钩方法 �(1)权重挂钩法 �(2)强制分布比例挂钩法 �三、

国有企业人员退出的操作要点 �（一）推行劳动合同、上岗合同“双合同”管理 �（二）细

化劳动合同退出情形 �（三）细化上岗合同退出情形 �（四）做实员工绩效考核，注意绩

效结果签字确认�（五）完善员工退出安置措施�
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