
“深化国企改革创新，强化战略执行”——

推动国企高质量发展培训大纲

【课程背景】

国企当前面临的主要问题，例如政策环境的变化，如国企改革深化提升行动，数字

化转型、碳中和目标带来的挑战。国有企业可能还存在机制僵化、创新不足、战略执

行不力等问题，这些都是急需解决的。

同时，国企正处于深化改革攻坚期与 全球竞争关键期的叠加阶段。  

通过“改革创新与战略执行”培训，企业将系统提升政策转化能力、战略执行效能、

创新生态活力，在服务国家战略的同时，打造具有全球竞争力的世界一流企业。 

【课程收益】

1. 理解国企改革政策导向与核心任务（如国企改革三年行动、深化提升行动）。 

2. 掌握战略制定、解码与落地的系统性方法论。  

3. 提升创新思维与组织变革能力，破解“执行难”问题。  

4. 通过标杆案例对标，推动企业实际问题解决。

【课程特色】

1、实战经验丰富、理论与实际结合，内容实战、实用、实效；

2、神采飞扬、声情并茂、激情四射、深入浅出、形式生动、内涵深刻；

3、实战型解答、以真实案例说明实际问题；

4、观点新颖，论述精辟，学术前沿、传道授业、授人以渔；

【课程形式】主题讲授、互动演练、案例分析、实操练习、多媒体教学。

【课程对象】国有企业中高层管理者、国有企业人力资源从业者。

【课程时间】0.5-1 天。

【课程大纲】

第一章节：国企改革创新

一、国企改革回顾

1. 国企改革的方向

2. 国企改革三年行动（2020-2022 年）
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3. 党的二十大对国资国企改革的要求

二、国有企业改革深化提升行动（2023-2025年）

1. 本轮国企改革的时代背景

2. 本轮国企改革的目的和指导思想

3. 本轮国企改革的重点和难点

三、国企改革的关键抓手：创新管理

1.提升公司治理现代化水平

(1)进一步完善国有企业法人治理结构的总体要求

(2)完善国有企业法人治理结构的基本原则

(3)完善国有企业法人治理结构的主要目标

(4)推进董事会应建尽建

(5)落实董事会职权，规范治理主体权责

(6)规范治理主体运作机制

案例分析：某国企企业法人治理与权责清单

2. 构建新型经营责任制

(1)经理层成员任期制和契约化管理的重要意义

(2)明确经理层成员的任期期限

(3)优化经理层成员薪酬管理，刚性兑现

(4)按照契约约定严格退出管理

(5)推进管理人员竞争上岗

案例分析：宝钢新型经营责任制创新实践

3. 完善市场化经营机制

(1)完善职业发展通道

(2)促进人员跨序列流动

(3)规范劳动合同、岗位合同双合同管理

(4)加强岗位动态考核

(5)建立收入能增能减、有效激励的分配制度

案例分析：某国有企业薪酬创新实践

案例分析：某国有企业绩效考核创新实践

第二章节：国有企业战略执行

四、战略落地难

1. 战略落地难的三大根源
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2. 战略落地 6+3 体系

互动：您所在单位战略落地存在哪些问题？

五、战略与战略解码

1. 究竟什么才是战略？

2. 战略解码六分法

3. 战略思维与战略执行

六、从战略到目标——战略引导

1. 好目标的三大要素

2. 好目标的三大特征

3. 用战略地图进行战略目标分解

4. 用路径系统图进行战略目标分解

练习：利用BSC工具进行战略目标分解？

七、从目标到计划——计划承接

1. 计划与计划管理

2. 企业计划管理的四大偏差

3. 年度经营计划制定的原则和流程

4. 公司级年度经营计划制定的体式与逻辑

5. 部门级年度经营计划制定的体式、逻辑及制定方法

练习：制定本部门的战略目标执行计划？

八、从计划到绩效——绩效驱动

1. 失效的绩效评估

2. 绩效评估的“评”与“不评”

3. 从绩效评估到战略绩效管理

4. 战略绩效管理指标的三大来源及提取技巧

5. 绩效结果应用与计划实施激励

练习：制定本部门的绩效考核指标？
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