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《经销商的财务团队与销售团队的财务培训》提纲
第一讲  经销商的财务团队培训
一、理论知识体系
（一）财务基础知识
（二）税法与税务管理
（三）审计理论与应用
（四）金融与风险管理
二、实践技能培养
（一）财务系统操作能力
（二）跨部门协作与沟通
（三）决策支持能力
三、专项技能深化
（一）财务分析工具应用
（二）成本核算与控制
（三）预算全周期管理
四、合规与适应性训练
（一）内控体系搭建
（二）国际准则衔接
（三）审计实务衔接
第二讲  经销商的财务经理培训
一、商业贷款评估流程
二、资料的提交和时间节点
三、财务报表模版更新
四、财务报表的要求
五、常见问题和建议
第三讲  销售中心的财务培训
一、财务管理基本概念
二、销售业务中的财务管理
三、财务分析技巧与方法
四、内部控制与审计流程
五、资金管理技巧
六、税务知识与筹划
第四讲  经销商财务分析概述
一、做好财务分析的两个核心理念
二、财务人员融入业务的三个方向
三、从财务报表看企业的价值实现
四、透过财务报表识别企业财务风险

第五讲  资产负债表解读与分析
某年度资产负债表
一、深入理解资产负债表上的财务数据
二、从公司运作管理的角度重新审视资产负债表
三、资产负债表与利润表的关系
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四、资产负债表水平与结构分析
案例  结合资产负债表指标分析，发现问题、提出措施
第六讲  利润表解读与分析
某年度利润表
一、利润表反映哪些内容，揭示哪些重要信息
二、各种利润率分析
三、各种成本费用比率分析
四、利润表水平与结构分析
案例  结合利润表指标分析，发现问题、提出措施
第七讲  现金流量表解读与分析
某年度现金流量表
一．现金流量表的作用与内容
二、如何理解现金流量表与资产负债表、利润表之间的关系
三、如何对现金流量表所反映的会计信息进行分析
四、现金流量表结构分析
案例   大连神亚公司现金流量结构、财务比率分析，发现问题、提出措施
案例   结合现金流量表财务比率分析
第八讲  经营分析角度的指标分析
一、偿债能力主要指标分析
二、营运能力主要指标分析
三、获利能力主要指标分析
四、发展能力主要指标分析
五、市场价值主要指标分析  
案例  某企业财务分析转型经营分析的做法
第九讲  AI 大模型引领财务管理智能化
一、AI大模型技术的崛起
二、AI大模型技术引领财务管理变革
三、AI大模型推动财务管理智能化跃升
（一）财务管理价值模型正从传统的陀螺型向沙漏型转变
（二）预测方式也将发生重大转变
（三）信息的使用方式也将发生显著变化
四、AI大模型对各会计职能的影响程度
五、AI大模型赋能财务工作
六、AI大模型融入企业财务管理数智化面临的挑战
（一）理论构建
（二）职责边界
（三）数据治理
（四）技术匹配
（五）人才培养
案例  AI人工智能在某公司财务分析与预测中的应用
第十讲  AI 推动财务数智化升级 
一、财务管理加速数字化转型
二、财务数字化将向超级自动化迈进
三、共建智能财务新生态



3

四、AI技术助力财务管理智能化
第十一讲  AI 时代财务人员的职能提升
一、成本分析与盈利预测：YonSuite赋能下的决策支持
（一）全维度成本洞察
（二）实时市场感知
（三）智能盈利模拟
（四）风险预警机制　　
（五）预判未来趋势
二、智能商旅费控：从效率提升到合规与战略支出优化
（一）全流程自动化　　
（二）多维度数据分析
（三）智能合规管控　
三、AI实时资金预警：从风险防范到战略资金配置
案例  某公司利用 YonSuite资金风险管理模块保证企业的正常运营
四、AI时代财务总监领导力的重构——洞察，决策，引领！
（一）战略洞察的引领者 　　
（二）价值创造的驱动者　　
（三）数智化转型的领军者
第十二讲  AI助力财务革新与财务人员的出路
一、AI与会计合作
二、AI助力财务行业的革新
三、AI时代下财务人的出路
（一）建立数字化思维，做数据专家
（二）会计数据和业务数据深度融合，提升经营分析力
（三）业务驱动的财务预测与决策支持
四、财务人应提升的技能
（一）数据分析与可视化能力
（二）业务理解与跨部门沟通能力
（三）技术应用与自动化
五、普通会计，未来也能“逆袭”
（一）从“记账员”到“数字管家”
（二）提升数据分析技能
（三）AI与财务的深度融合
（四）理解业务，提升决策支持能力
第十三讲  AI在财务领域的应用
一、AI在财务领域的应用要点
（一）风险管理
（二）财务运营
（三）税务管理
（四）投资分析
二、AI对财务会计的影响
（一）提高工作效率和准确性
（二）推动财务会计的智能化、数字化转型
三、AI在财务领域面临的挑战
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（一）就业结构变化
（二）信息安全问题
（三）法律滞后性
四、AI在财务领域的发展
（一）推动财务会计向管理会计转型发展
（二）加强会计教育改革
（三）建立健全信息安全预警机制
（四）完善相关法律法规

案例  AI人工智能在某公司财务领域的应用

第十四讲  智能财务运营实操
一、财务集中核算，规范统一会计核算政策和会计科目
（一）构建集中会计核算体系
（二）规范基础数据 
（三）统一的核算政策
（四）规范基础资料
（五）规范科目体系
二、财务集中管控，实时监控查询财务数据
三、高效准确的内部交易协同
（一）内部往来业务分析
（二）解决内部往来的条件
四、面向不同报告要求的财务核算账簿
五、及时准确地进行现金流量分析
（一）企业级现金管理平台
1、空白票据管理
2、银行对账
3、现金管理
4、银企直联
（二）银企联云服务
（三）准确分析企业现金流量状况
六、完整的集团资金管控平台
（一）集团资金管控，云端交易融合
（二）资金计划管理
（三）资金集中监控
（四）资金预测管理
（五）现金池管理
（六）银行账户管理
（七）信贷管理
七、财务业务一体化实时财务控制分析
（一）构建集中会计核算体系
（二）集中统一的会计平台
（三）集团统一作账规则
（四）各单位独立建立规则
（五）公司多个核算规则
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（六）会计平台规则建立流程
（七）全方位企业应收应付管理
（八）实时掌控固定资产状况
八、基于集中核算的报表管理
（一）基于集中核算的企业报表
（二）逐级编报流程
（三）集中编报流程
九、全员报销集团费用管控的新模式
（一）智能财务+云融合—友报账
（二）智能财务+云融合—财务管理新标配
（三）WEB端-全员报销 支持税改新政策
十、某企业财务数智化实战演示——智能财务解决方案
（一）K/3WISE智能财务特性
（二）自动记账
（三）智能管控
（四）资金管控
（五）成本管控
（六）费用管控
（七）智慧分析
（八）自助服务
案例  某公司通过财务数智化实现降本增效 
第十五讲  财务预算的编制
一、财务预算概述
二、现金流量预算
（一）直接法
（二）间接法
（三）现金流量预算表的编制方法
案例  现金流量预算表的编制—— 天华公司分析填列法
三、利润预算
（一）利润预算概述
（二）利润预算的编制方法
（三）利润预算的编制举例
四、资产负债预算
（一）资产负债预算概述
（二）资产负债预算编制的方法
（三）资产负债预算举例
第十六讲  预算控制
一、责任主体和内容
二、预算控制基础
三、预算控制体系
四、预算控制原则
五、预算控制方法
六、实施控制
（一）审批控制
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（二）事中控制
（三）事后控制
案例  某公司预算控制的做法
第十七讲  销售团队财务知识培训
一、销售与财务的关系
（一）财务在销售中的作用
（二）销售人员应了解的财务知识
（三）销售与财务的协同工作
二、销售收入与收款管理
（一）销售收入的确认
（二）收款政策与风险管理
（三）应收账款的管理
三、销售成本与费用控制
（一）销售成本的构成
（二）费用控制的方法
（三）降低成本的途径
四、销售财务分析与应用
（一）财务分析在销售中的应用
（二）销售预测与预算
（三）销售策略与财务目标的协调
五、税务知识在销售中的应用
（一）增值税的缴纳与计算
（二）企业所得税的计算与缴纳
（三）个人所得税的计算与缴纳
六、销售人员财务知识培训的意义与展望
（一）提高销售人员的财务素质
（二）加强企业内部控制
（三）对未来销售工作的展望
第十八讲  全面互动答疑与课程总结
时长：3天

                                           编制与讲解：屠建清
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