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	战略制定及战略解码实战
	--基于 BLM 模型的战略管理实践
	一、寻找差距 （第一天：上午9：30-10：30）
	二、市场洞察（第一天：上午 10：30-12：00）
	三、明确战略意图（企业的愿景、使命与目标）（第一天：下午 14：00-15：30）
	四、创新焦点（第一天：下午 15：30-17：00）
	五、业务设计（第一天：晚上 18：00-20：30）
	一、战略澄清（第二天：上午9：00-10：30）
	二、关键任务（第二天：上午 10：30-12：00，下午 14：00-15：00）
	三、执行--组织能力支撑（第二天：下午 15：00-17：00）

