
2012周潮培训师                                             人力资源管理核心课程

《企业全面薪酬管理与方案设计实务》

（2天）
【课程对象】

企业负责人、薪酬管理人员，人力资源管理人员

【课程特色】

体系框架搭建 + 管理思路梳理 + 操作工具介绍 + 典型案例分享 + 解决方案研讨

【课程背景】

如果你是一个薪酬设计者、管理者，你迫切要求掌握最先进、最科学、最适用的核心工具与

方法。市场在变化，公司的业务战略不断在调整，因而决策层不断对人员素质、对成本提出新的

要求；而员工的想法似乎也越来越多，永不满足；新法的出台，让企业的人力成本大幅升高，风

险成本也到处可现… 设计者管理者们常常感到困惑，无所适从。

本课程将核心工具，方法与实际应用结合，与你探讨设计思路，能够在短时间内掌握设计要领，

使你在公司给的人力成本总额这个额度内如何合理规范的去分配这个蛋糕，让激励效果倍增。

本课程是集薪酬战略制定，成本规划，方案设计，政策实施为一体的全面管理内容，将目前最

先进、最科学、最高效的薪酬管理理念、设计流程、应用工具与方法展示给企业，并针对企业当

前业务背景、薪酬工作任务、解决根本问题而设计的课程，它着眼于能够适应企业长期业务发展

需求的整体框架。

【课程大纲】

一、薪酬战略规划

1. 明确共赢思维，回答我们为什么在一起，如何向前看？（将薪酬战略与业务经营目标结

合起来）

 -企业战略的本质：我们在一起为了开发更大的田，分到更多的地

 -企业成长的本质：股东、客户、员工三方利益体的管理和价值创新

 -先造田，再分地--找准方向，定好位置，规划中高层的期望（了解企业高层与员工

对薪酬期望）
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2. 当前企业薪酬管理主要困惑在哪里（企业薪酬设计中的难与易）

3. 薪酬原则：内部公平、外部有竞争力、个人有激励性如何解读

4. 薪酬体系中的激励因素和保健因素

二、薪酬方案设计

1. 薪酬设计理念和薪酬策略（理念：在公正的环境下，承担的责任越大财富就越多）

2. 薪酬设计依据：薪酬解决的根本问题是什么

3. 企业为什么付薪：薪酬目标及付薪要素（3P理论）

4. 薪方案设计—以战略定位

5. 薪酬方案设计五步法介绍

6. 基于岗位的薪酬结构设计：以岗定级（Position ）

 宽带的岗责体系——每个人都有足够升职的空间和动力

 宽带原则——让不同层级都拥有更大的奋斗空间和升迁期望

 职位分析与梳理，明确关键产出部门和岗位，明确各自部门岗位年度战略主题

 选取基准岗位——每层的若干岗位中选取一个做为基准岗位

 通过职位评估，明确岗位贡献——不看苦劳看功劳，不看说什么，只看做什么

 重点介绍点因素评估系统的方法和评估流程，正确反映职位的价值评分、分级—对

—

 对在同一层的员工进行评分、分级薪酬指导原则

7. 为能力付薪：——以能力定薪：Person

 能力与工作业绩的相关度

 如何将员工能力与薪酬挂钩

8. 短期激励：——以绩效定奖：Performance 奖励模式的选择

 短期激励方案设计 7要素

 销售人员的薪酬政策

 生产人员的激励

9. 长期激励（理念：把个人保护自己利益的动机变为创造公司业绩）

 长期激励模式的选择股票和期权

 高层薪酬依据——将高层业绩与公司战略目标及整体业绩增长
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 中层薪酬依据——体现于负责对应部门关键业绩的提升

 措施一：年度薪制——建立企业与中高层之间的相互保障和承诺

 措施二：建立年终效益奖金制——把一部分收入放到年终发放

 措施三：建立中高层管理人员的中长期激励

四、福利非现金奖励与薪酬体系维护：

1. 积分式福利

2. 非现金奖励

3. 制定年度调薪政策

4. 新入职员工定薪政策

5. 新提升员工政策调薪

6. 降职员工调薪政策

五、应对新劳动法，让新劳动法在阳光下运行，减少隐性成本

1. 新劳动法对企业的影响及企业面临的用工风险

2. 新法下人力资源工作的新思路，企业应对新法的策略与措施

3. 新劳动合同、保密协议、培训协议等关键协议签订技巧及风险控制

六、现场答疑及案例分析

3


