
《内部审计怎样才能受到器重》

——内部审计方法及技巧

课程大纲

【课程背景】

内部审计是现代公司治理的一个重要的工具,是公司安全运营的保障。优秀的内部审计

既是评价公司治理、防范公司风险、舞弊与贪腐的有效性工具，也是公司价值缔造者。随着

企业及内部审计的发展，基于价值创造的内部审计产生了，诸如战略审计、风险管理审计等。

然而现在审计人员的综合知识与专业能力，远远不能适用新的审计需求，提升审计人员

的能力素质，已成为当务之急。本课程由实战派专家，从审计的基础知识、技巧等方面进行

详解，使学员掌握审计技能，提升自身的能力，成为审计占线的精英！

【课程特色】互动，精准点评；内容，逻辑清晰；实战，学之能用；有趣，案例精彩

【课程收益】
 了解内部审计职能的发展进程
 学习内部审计的技能
 掌握内部审计的方法
 提升审计人员的综合技能

【课程时间】6 小时

【培训对象】 
  企业董事长、总经理、审计总监、财务总监、审计人员

【课程大纲】
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第一部分：内部审计的角色与定位

一、内部审计职能的演变历程

二、内部审计部门在企业组织结构中的定位

2.1 部门的职责定位

2.2 内部审计人员的职责定位

三、内部审计的作用？

3.1 内部审计的作用？

3.2 如何发挥内部审计的作用？

第二部分：内部审计的基本程序

一、内部审计工作一般流程

1.1 内部审计工作计划

1.1.1 内部审计工作计划的制定流程

1.1.2 内部审计工作计划的制定流程说明

2.1 内部审计实施工作

2.1.1 提出问题

2.1.2 分析问题

2.1.3 提出并选择解决方案

2.1.4 收集资料

2.1.5 评价解决方案

2.1.6 总结审计发现

2.1.7 提出审计建议

2.1.8 完成审计工作底稿的编制工作

2.1.9 与被审计单位讨论审计结果

2.3 内部审计报告的编写

2.3.1 内部审计报告的内容

2.3.2 审计报告的质量要求

2.3.3 审计结果的传达

2.3.4 审计信息数据管理
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2.4 内部审计后续跟踪

2.4.1 审计后续跟踪的计划

2.4.2 审计后续的跟踪与复盘 

第三部分：内部审计的主要业务及方法

一、战略管理审计

1.1 战略审计的内容

  1.1.1 战略制定过程的审计

1.2 战略执行结果的审计

案例：某集团公司战略管理审计案例讨论

二、经营活动审计

2.1 经营活动审计的内容

2.1.1 人力资源（招聘、薪酬、绩效、用工风险等）

2.1.2 财务（应收应付、承兑、成本管控、财务分析等）

2.1.3采购（供应商管理、计划及订单管理、绩效及监督等）

2.1.4物流（仓库、费用、配送管理、物流规划等）

2.1.5 生产（现场管理、质量、设备及安全管理等）

2.1.6研发（策略、成果论证及转化、产品标准管理）

2.1.7 营销（销售执行、渠道及客户管理、回款、薪酬与激励等）

2.1.8 信息系统（信息安全、系统开发、维护等）

案例：辽宁大金重工经营审计案例讨论

三、经营绩效的审计

3.1平衡记分卡的四大方面

3.2绩效指标例示

案例：某集团经营绩效的案例讨论

四、风险管理审计

4.1 风险矩阵

4.2 风险审计的关注重点

案例：北京宝辰集团风险审计的案例讨论

五、其他内部审计
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5.1 内部控制审计

5.2 工程项目审计

5.3 管理舞弊审计

5.4尽职调查

六、内部审计方法

5.1常规审计方法

询问法、审核法、观察法、函证法、监盘法、“因果分析法”、鱼骨图、 “解剖麻雀”审计法等

5.2“奇异”审计方法

“奇异”数字、“奇异”时间、“奇异”的账户、“奇异”的购销单位、“奇异”经办人员或相关人员的“奇异”、“奇异”

的逻辑关系等奇异点进行审计的方法

案例：绿大地的造假案中的奇异点

第四部分：内部审计组织的建立

一、内部审计组织的建立

1.1 内部审计队伍的整体建设

1.1.1 内部审计队伍的核心价值观

1.1.2 内部审计团队专业结构

1.1.3咨询相关专家

1.2 内部审计人员应具备的才能以及发展路径

1.2.1 内部审计人员专业胜任能力框架

1.2.2 内部审计人员应具备的知识结构

1.2.3 内部审计人员的职业发展道路 

1.3 内部审计人员的专业能力提升

1.3.1加强职业道德教育

1.3.2 有针对性的培训

1.3.3加强后续相关教育

1.4 内部审计人员的沟通技巧

2.3.1 内部审计人员的沟通为什么如此重要

2.3.2 内部审计人员沟通的技巧

      案例：一次有争议的审计事项
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