
敏捷型产品、工艺、专利创新设计
TRIZ 一级培训

主讲：张凯老师

【企业面临的挑战需要先进的创新方法】
当今，随着社会的飞速发展，企业也面临着越来越激烈的竞争。与传统的企业发展

模式不同，现代企业必须要依靠研发，研发已经成为大多企业的核心活动，而且这一趋
势还会继续增强。但对研发的重视并不仅仅意味着投入大量的经费、人员、设备，为提
高研发的效率，还必须要运用先进的研发方法，科学地决策，巧妙地解决问题，以更低
的成本、更加高效地高质量交付项目，为客户提高更满意的产品或服务。

【TRIZ发明问题解决理论是一种可复制的创新方法体系】
TRIZ（是俄文中发明问题解决理论的缩写，Theory of Inventive Problem 

Solving）起源于 20 世纪中叶的苏联，是一种解决复杂技术问题的强大方法，是从大
量专利中分析得到发明中的通用规律的来指导我们创造性的解决问题的方法论。经过多
年的发展后，它已经形成了包含多种分析问题、解决问题以及概念实施的工具的系统性
创新的方法。运用它可以加快发明创造的速度，提出高质量问题解决方案，产生创新产
品，对于提高企业的自主创新能力和研发工作的改进有重要的作用。目前它已被许多著
名企业应用于全面地分析问题、解决矛盾、产生创造性的想法、专利突破（产生、规避
和布局）、产品或技术预测、降低成本等领域。

 目前，TRIZ 已成为全球领先企业创新文化的重要组成部分，用户包括通用电气、
三星、vivo、华为、西门子、LG、P&G、金风科技，运用于创新产品、技术问题解决、
专利和科技预测等，成为指导其研发工作的重要理论和工具。 

【TRIZ应用领域】
 产品改进&工艺改进
 新产品开发&新工艺开发
 降低成本
 技术预测
 知识产权策略（含专利规避、增强）
 失效预测
 毗邻市场识别

【课程收益】

 掌握国际领先的技术创新设计方法

 培养企业创新人才，激发创新活力

 有力支撑技术研发更加有效突破一批技术问题，提高企业竞争力

 有力推动企业专利数量增加和质量的提高

 打破思维惯性和行业限制，掌握跨界技术识别

【课程特色】干货，科学，逻辑清晰；实战，学之能用；投入，案例精彩
【课程对象】技术人员、资深研发工程师、总工程师、企业研发负责人、知识产权领域工
作者、企业创新管理人员、质量人员、一线创意团队

【课程时间】

MATRIZ 一级认证 3天（7小时/天）
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【TRIZ一级课程大纲-3天】

时间 内容安排 课程目标

第 1

天

上午

 现代TRIZ创新方法综述

 现代 TRIZ 工具概述

 TRIZ 的解题流程

 TRIZ适用范围

整体了解现代 TRIZ 理论体系及发展过

程，建立起现代 TRIZ 理论的宏观概念，

了解现代 TRIZ 理论与经典 TRIZ 理论之

间的区别，熟悉 TRIZ 理论中各个工具之

间的逻辑关系

下午

 （产品）功能分析

 功能建模

 功能成本分析

 案例分享

 课题演练与答疑

系统梳理系统，用功能的语言描述系统，

理清问题机制，分析存在的功能缺陷，通

过价值计算，确定不同组件的创新策略

第 2

天

上午

 因果链分析

 初始缺点

 构建完整因果链模型

 关键原因识别

 裁剪

 裁剪规则

 案例分享

 课题演练与答疑

挖掘初始问题背后深层次、本质的问题，

建立完整全面的因果链模型，确定关键问

题；通过去掉某些组件，但又保持它们的

功能，生成新的问题，一旦解决，可大大

简化系统、降低成本，但又可以保证系统

以更好的性能工作

下午

 科学效应库

 功能导向搜索

 功能一般化

 领先领域识别

 解决次级问题

 案例分享

 课题演练与答疑

科学家在解决问题的过程中发现或者总结

出了大量的科学效应，并形成了效应库，

通过查找科学效应可以让我们产生巧妙、

但是已在其他领域存在的解决方案

功能导向搜索可以打破行业限制找到已有

的成熟解决方案，高效进行跨界技术的识

别和应用，缩短研发周期且能大幅降低项

目的风险。

第 3
天 上午

 技术矛盾

 矛盾矩阵

 发明原理

 案例分享

 课题演练与答疑

掌握解决矛盾问题的有效方法，通过技术

矛盾寻找适用的发明原理，借鉴已知经验

解决问题
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下午

 物理矛盾

 分离矛盾

 满足矛盾

 绕过矛盾

 资源分析

 专利策略简介

 理论考试

掌握同一个参数的矛盾问题，通过分离、

满足和绕过方法高效解决复杂矛盾问题；

作为源于专利的 TRIZ 理论，是可以把它

应用到专利中去的。借助于现代 TRIZ 理

论中的工具或者它们的组合，可以实现专

利产生、专利布局、专利规避等方面。

【一级认证需要掌握的知识和技能】
序
号

内容 需要具备的能力

1 创造性思维和
TRIZ 工具体系及

其应用

掌握 TRIZ 的发展、工具体系、适用范围及其解题流程

2 功能分析与裁剪 建立正确的功能模型，识别功能缺陷。能够计算不同组件的价值，并提
供不同的改进策略。能够描述裁剪规则，建立裁剪问题；掌握裁剪法的

专利规避策略
3 因果链分析 能够建立缺点的因果链，做到完整、逻辑清晰，不跳不漏
4 资源分析 树立 TRIZ 的资源观；掌握如何挖掘资源的方法
5 技术矛盾分析 掌握如何使用技术矛盾解决问题，包括技术矛盾的定义、39个通用工程

参数、40个发明原理和矛盾矩阵。
6 物理矛盾分析 掌握四大分离方法解决物理矛盾，包括物理矛盾的定义、四大分离方

法，如何选择适用的分离方法。
7 科学效应与功能导

向搜索
掌握如何将关键问题转化为功能语言描述，能够识别技术的先进领域

8 物场分析 掌握问题物场模型的构建；能够查询标准解体系找到推荐的方案物场模
型

时长合计

【认证考试】
1、 时间/形式：2小时/开卷；
2、培训结束并通过考试的，可获得 MATRIZ（国际 TRIZ协会）一级证书。

MATRIZ（国际 TRIZ协会）一级证书样本
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MATRIZ 为俄文中国际 TRIZ协会的简写。国际 TRIZ协会（MATRIZ）成立于 1997 年，由
TRIZ 理论的创始人阿奇舒勒建立，起源于 1989在俄罗斯成立的 TRIZ协会，成立时的总部设在
俄罗斯的 Petrozavodsk，阿奇舒勒为 MATRIZ 的第一任主席，他建立了协会的结构和基本目标
以及 TRIZ 专家的认证过程。MATRIZ正式于 1999 年注册。目前已发展为全球最具影响力、最有
权威性及会员数最多的国际 TRIZ 组织。

国际 TRIZ协会认证是目前世界上最权威的 TRIZ 应用能力认证，由MATRIZ协会于 1998 年
推出，认证级别由易到难共分五级。这 5个级别包括两个类别：使用者 (1-3 级别) 和 专家 (4-5
级别)。1-3 级认证主要评估申请者对于 TRIZ 理论知识的掌握和理解程度。4 级和 5 级主要评估申
请者在 TRIZ 领域的实际应用能力和贡献度。
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