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【课程背景】
随着企业品牌化意识越来越强，需要将内部的专业知识与经验结合或者需要把引进的课程内化，

更需要具备品牌课程开发能力的内训师，《七步成诗®》由此产生。本课程为中信银行、中国银行、
南方航空、深圳航空、广东移动等指定的内部课程开发训练教程，近百家客户、超过200 期内训服务
验证，基于ADDIE、Dick & Carey、6Ds 本土化的最佳实践。
【课程收益】
1、掌握品牌课程开发的流程，关键步骤，学习结束后学员能自行设计标准课件、绘制课程四级目录
图、编写课程讲义、建立素材百宝箱；
2、每个课题组能产出标准课程五件套：《PPT标准课件》《讲师手册》《学员手册》《四级大纲包
（课程思维导图）》《素材库》等；
3、对教学方法的认识更深刻，能熟练地为每个内容点匹配方法点，并掌握教学素材的收集路径，为
面条配上佐料；
【教学形式】
60%理论讲授+40%现场练习
【课程时长】
3天2晚

【课程逻辑图】
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【课程大纲】
导论：品牌课程开发的意义
• 导入：品牌的核心价值
• 视频《致匠心》：树立打造品牌课程的决心

模块一、课程选题破题
• 课程选题的三个维度：稀缺度、实用度与鲜活度
• 常问自己：我为什么要讲这个课程—待开发课程的卖点与买点分析
• 以终为始：基于业务期望收益需求分析
• 还原真相：从实际工作情景中发现问题并寻找解决问题的方案
• 布鲁姆教学目标分类与马杰的教学目标ABCD 撰写
• 课程破题与课程结构的链接
• 练习：绘制本课题的《破题图》

模块二、构建四级大纲
• 课程结构的四级目录—根目录、干目录、支目录、叶目录
• 虎头立威、龙身丰满、豹尾精短的表现手法
• 二级目录结构布局的六种方法
• 三级目录的三色分布及分配比例
• MECE 原则在二、三级目录的运用
• 由点到面，或由面到点的构建课程金字塔
• 练习：画出品牌课程的“思维导图”

模块三、培训素材收集
• 面条理论：课程设计的缺失不在面条而在佐料
• 公式：如何计算课程的生动性—效果是设计出来的
• 课堂情绪线与培训素材设计的关系
• 常见的培训素材类型：故事/事件、视频/FLASH、音乐/音频、案例、游戏、图片、
实物/道具、名句/典故、新闻事件、专业数据……

• 用方法点说明内容点：用论据论证论点

模块四、经典教学设计
• 让学习目标达成更高效：教学设计的四条原则
• 内容呈载：少即是多
• 让学员参与：学习是参与的过程
• 达成目标：练习的设计是必不可少
• 在情景中学习：陈述性知识与程序性知识的转化
• 用五星教学模型规划教学过程
• 最简单的过程设计：开进关
• 练习：我的导论、结论设计

模块五、标准课件设计
• 课件设计的三个核心：色彩、版式、动画
• 色彩搭配及使用禁忌—对角线原理、背景颜色管理、文字及页面颜色
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• 立竿见影的版式设计要诀：加、减、乘、除；衡、正、序、齐、空；8800 原则
• 动画呈现，让结构活起来—动画组合、路径设计、外部资源的插入链接
• 练习：现场设计课件封面、绘制参考线、母版模版

模块六、讲师手册设计
• 培训活动全景评估：哪个时刻对培训效果影响最大？
• 一键切换：讲师手册设计的标准格式及运用
• 练习：课件备注页信息、讲师手册设计七步曲

模块七、品牌命名包装
• 品牌课程命名的原则：“麻”“辣”“烫”
• 品牌课程命名的五种经典方法—模型量化、以小见大、真知酌见、形象比喻、问题悬
念

• 分组讨论：这些课名为什么吸引人？—最佳课程命名案例展示
• 现场演示：通讯/金融/汽车行业如何为面向一线营业场所销售人员的销售技巧课程命
名

• 分组讨论与小组展示：我的课程我作主
结论：学员分享
评审或作业布置

【课程图谱】
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