
全面预算，企业战略目标的量化引擎              

——从战略到执行的无缝对接

主讲：徐国静老师
【课程背景】

「全面预算」是制定和达成年度目标的基石与导航，是实现企业战略目标、提升经营
绩效的关键手段，它通过对资源的合理配置和预期绩效的量化表达，为年度目标的实现提
供财务与非财务的支持与保障。但实际上，有些企业在执行过程中，实际支出频繁超出预
算限额，导致成本超支；或项目（活动）的进度与预算计划不符，出现时间延误；再或者
预算资源分配不合理，导致关键领域资金短缺，而次要领域却又有过剩；甚至还会出现预
算频繁调整等现象……

而导致这些的主要原因除外部环境外，通常在于：预算编制不够科学、全面，与企业
战略脱节且缺乏准确性；或在执行过程中管理力度不足，灵活性欠缺，也缺乏有效的监督
和考核机制；或内部管理缺位、认知局限等也影响执行效果。

随着全球化进程的加速和企业资源的日益紧张，企业如何站在生存和发展的角度，如
何高效地利用有限的资源进行合理的分配？如何优化成本结构将资源价值最大化？如何将
预算目标与业务目标统一？又如何将预算各项指标落实到业务执行层面？

通过此次培训，我们将通过理论与实战案例相结合的方式，直观、生动地让学员掌握
全预算编制的流程和操作重点，并学会如何保证预算的有效实施，建立适合自身企业情况
的内控系统。把企业的业务目标通过正式的、量化的形式表述出来，为企业明确规划出未
来经营的道路。
【课程收益】
 帮助学员深刻理解全面预算管理与企业经营目标达成之间的关系；
 通过全面预算管理的学习和实践，帮助企业更科学、更合理地使用与配置资源；
 帮助企业建立严格的成本控制体系，并通过实时监控和定期评估预算执行情况，及

时发现并纠正成本超支问题；
 懂得公司预算与各部门工作的关系，调动各阶层协同反应能力，谋求整体利益最大

化；
【课程特色】
重实用：密切结合企业的痛点，深入问题，剖析根源，注重成果与落地。
贴实际：问题阐述深刻明确，语言通俗易懂，不但强调解决问题的方法，同时注重学员思
维的启发与梳理。
注氛用：能够结合企业实际案例进行教学，强化动手实践与练习，具有一定的课堂调动能
力和教学把控能力。

【课程对象】总裁、总经理、总经办、部门经理、财务部等相关人员
【课程方式】讲师讲授+案例分析+视频引导+模拟演练
【课程时间】2天（6小时/天）

一、 为什么要做全面预算管理
互动：实际执行与预算往往偏离的原因是什么？

1、 传统的预算管理是怎样的
2、 全面预算管理的定义与重要性
3、 一张图揭示“战略”“目标”与“预算”以及“绩效”四者之间的勾稽关系



二、全面预算管理工作的启动与准备
1、输出年度经营总结报告 
1）经营环境分析
2）内部资源复盘
3）输出总结报告 
2、制定公司级年度经营目标
1）SWOT 分析
3）梳理年度战略纲要
3）对标年度战略纲要
4）测算策略与资源匹配（盈亏平衡点测算、0 基测算、增量测算）
5）明确年度总体目标
3、发布公司级年度目标（从一零售行业案例切入）
1） 架构调整
2） 人才盘点与任命
3） 年度战略大纲与经营目标发布（指导方向）

三、部门级年度经营预算的制定
1、年度预算常用的制定方法
1）分解法
2）汇总法
3）分析法
2、部门级年度经营目标制定
1）理解公司战略
2）总结部门工作，分析优劣势
3）目标拆解（与下属）
4）制定部门年度策略与行动计划
5）制定预算及上报（举例：业务运营部、采购部、市场部）

 业务运营部预算制定的步骤
 先，销售预测：从营业目标分解至各店、分品类（协同采购部）、客单

价、会员数
 再，人员规划
 后，结合策略与行动计划制定部门级的全面预算

 采购部预算制定的步骤
 先，依据品类目标规划做出采购计划（会同业务部） 
 再，人员规划 
 接，毛利率规划
 后，结合策略与行动计划制定部门级的全面预算

 市场部预算制定的步骤
 先，依据营业目标分月计划、客单提升计划以及会员管理等制定活动推

广方案（会同业务部） 
 再，人员规划 
 后，结合策略与行动计划制定部门级的全面预算

        互动：制定配送部预算
四、部门级年度经营预算的评审与发布

1、评审流程
2、评审标准



1）遵循：“五”个量化
2）强调：跨部门沟通与协调机制
3）澄清：预算不是目的，而是工具

3、汇总与分析（个人、部门、公司层面）
4、结果反馈（逐层至个人）

1）计划讲解
2）预算讲解
3）任状签订
4）聘书发布

五、年度经营预算的管理
1、预算管理如何管
1）什么是最适合本企业的预算
2）将预算当作项目管理
3）成立预算管理委员会并明确任务与职责
4）建立预算管理沟通与协调机制
5）管理过程中的常见问题分析与处理
6）加强对管理人员财务知识培训 
2、预算管理的手段
1）预算内
 常规情况下
 特殊情况下
2）预算外

 原则
 不能偏离企业发展战略和年度预算目标
 权威性与灵活性的平衡

案例：某公司年度预算与第四季度“冲刺”之间的微妙关系
 调整内容  

 外部环境：如疫情
 内部调整：公司层面：经营方向或策略发生变化/部门层面

 调整流程
3、预算管理的方法

1） 从预算的项目进行管理
2） 从预算的金额进行管理
3） 从预算的数量进行管理

案例：某企业人力成本控制流程分析
4、预算实施总结与分析

1） 对不同时期的同项数据进行比对
2） 从预算使用的金额进行分析
3） 从预算使用的费率进行分析
4） 从完成占比进行分析

5、预算纠编与调整
六、全面预算管理的保障（绩效的管理）

1、基本原则
1）目标一致性
2）可控性原则



2、经营性指标即KPI关键指标（也称财务指标）
1）销售达成率
2）销售毛利率
3）净利率
4）存货周转率

3、管理性指标
1）人员流失率
2）计划准确性
3）损耗
……

七、课后作业
1、根据《公司年度战略和目标》以及《部门所制定的年度策略及行动计划》
2、制定《部门级年度经营预算》


