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5S 的工作就只是将地扫干净和把东西码整齐吗？
5S 改善方法真能做好效率提升的工作吗？
您知道该如何推动 5S 活动才能成功吗？
如何才能养成正确而有效执行的工作习惯？
如何经由 5S 做到消除工作中寻找等待的无效率工作？
您知道推行 5S 工作所必须掌握的分析改善技能吗？

一、适用学员
各制造业企业总经理、副总经理、生产总监、供应链总监、精益/生产经理、物流经理、采
购经理、质量经理、物料经理、制造经理等；
各企业单位的车间主任，工段长,一线主管，班组长,储备干部等

二、培训时长
2 天（10－12 小时）

三、培训方式
360 全体验式
理念体验、案例体验、研讨体验、游戏体验 、分享体验。

四、课程特色
简单、有趣、科学、系统、体验、落地

五、课程结构



六、课程大纲
1.5S与有效生产
学习和推行 5S 的目的
5S 工作的境界
有效生产的定义
5S 建设与有效生产的关系
2.5S的功能与意义
5S 的起源与发展
5S 与新生产革命
5S 的八大功能
彻底消除生产的十大损失
3.5S与生产力提升
整理的意义
整理的技巧及注意事项
整理的案例讨论
整顿的意义
整顿的技巧及注意事项
整顿的案例讨论
清扫的意义
清扫的技巧及注意事项
清扫的案例讨论
清洁的管理意义
清洁的技巧及注意事项
清洁的案例讨论
素养的意义与养成
4.5S的推行与管理
5S 的设计规划
5S 推行成功要点
案例介绍：5S 改善实施与结果
5.5S与工作简化
认识工作简化的意义
实施科学管理的过程
5S 与动作简化
动作经济原则
动作经济原则案例分享讨论
6.流程分析与工厂布置
流程分析的六大步骤
流程分析的方法
分析的五大疑点
建立新方法的四大要点
案例分享讨论
7.总结
学习要点回顾


