
《数字生态竞争下的下沉市场攻防战与生态盈利模式重
构》

主讲：黄光伟老师

【课程背景】

在国产打印品牌凭借价格与技术双轨战略快速占领市场、行业利润空间持续压缩

的背景下，兄弟打印机需通过深度洞察2025年混合办公生态、国产替代政策、区域经

济分化三大趋势，重构以场景解决方案为核心的盈利模式，实现从硬件销售商向智能

办公服务商的转型。

【课程收益】

参训学员将掌握2025年AIoT打印技术演进路线，精准识别县域经济与企业数字

化的交叉机会点，通过解析安克创新（Anker）外设生态链打法、得力办公（Delix）

县级渠道服务化转型等案例，输出可量化的区域作战地图；同步构建成本效益动态测

算能力，降低新业务试错成本超30%。

【课程特色】

以工信部《2024智能制造白皮书》技术预测为底层逻辑，结合格之格（G&G）

兼容耗材市占率37%的竞争解析，在AI选型上采用火山引擎+飞书多维表格等国产免

费工具完成市场沙盘推演，4组实战任务均需输出经财务验证的ROI模型。

【课程对象】

销售总监/大区经理/重点城市销售担当。

【课程时长】

0.5~1 天/每天 6 小时

【课程大纲】

一、2025技术趋势与产业洗牌动因

理论基础：微笑曲线理论在制造业的应用迭代

1.1 技术断代危机识别

国产自研芯片进展（2023年极海微电子打印主控芯片量产）

云打印协议标准之争（华为鸿蒙智联与谷歌 Mopria 联盟）

碳中和催生设备回收新政（上海强制回收试点政策解读）

1.2 政策冲击链分析

信创采购目录调整影响（2024年新增奔图、联想名单）

县域财政补贴流向

案例：山东寿光政务云打印采购

跨境数据安全新规

1.3 用户行为范式迁移



Z 世代办公耗材决策因子

混合办公设备共享率（钉钉企业报告：2024年达 62%）

小微企业外包打印渗透率（艾瑞咨询：年增 19.3%）

实战演练 1：区域政策风险地图绘制

工具：国务院客户端政策库+百度指数地域分析

产出：辖区政策敏感度分级表

二、竞对生态化打法拆解

理论基础：波特价值链模型竞品对标法

2.1 国牌价格战底层逻辑

格之格（G&G）兼容耗材盈利模型（单支毛利￥1.2的秘密）

奔图（Pantum）政企绑标策略（教育集采三年保服务条款）

2.2 跨界者降维打击

华为鸿蒙分布式打印方案（与奔图合作机型市占变化）

安克创新（Anker）桌面生态链打法（TikTok网红分销数据）

2.3 服务化转型标杆

得力办公（Delix）县级服务中心模式

案例：震旦复印机租赁转订阅

三、高效益突围路径设计

理论基础：蓝海战略 ERRC工具实战应用

3.1 成本结构破局点

耗材芯片二次开发方案

案例：兼容芯片授权成本对比表

区域中心仓共享模式（苏宁帮客合作降物流成本 18%）

3.2 场景解决方案库

医美机构病历云打印安防方案

跨境电商面单云打印系统

3.3 生态位卡位策略

与WPS 联合开发教育模板库

智能客服外包转售分成（科大讯飞开放平台条款）

实战演练 2：定制化解决方案财务测算

工具：飞书/腾讯文档多维表格ROI模板（含设备折旧/服务人力/分成比例变量）

四、下沉市场作战沙盘

理论基础：农村市场 6级渗透模型

4.1 县域合伙人筛选标准



四线城市电脑城转型需求

乡镇文具店服务承接力（单店日处理量阈值）

4.2 轻资产运营组合

设备以旧换新金融方案

抖音本地生活引流法

4.3 政务采购突破点

党建材料印制专项资金

返乡创业补贴设备采购

实战演练 3：县域作战方案 PK 赛

产出：包含启动资金/回收周期/风险储备金的执行手册

五、动态风控与敏捷迭代

理论基础：平衡计分卡在区域管理中的应用

5.1 四维预警指标构建

竞品渠道渗透警报值（参照惠普地市覆盖率曲线）

服务投诉转化率阈值（京东服务好评率基准线）

5.2 预案启动标准

兼容耗材价格异动（历史波动幅度统计表）

关键供应商替代方案（国内主板供应商备选名单）

5.3 战术迭代机制

季度打法刷新会议流程（含市场部/服务部协作规则）

AI选品决策模型构建（采用火山引擎机器学习模块）

实战演练 4：区域危机处理模拟

案例素材：2024年惠普硒鼓召回事件应急响应分析


