
内部控制与财务风险管理

课程背景：

2025年监管力度持续升级，企业内控与财务风险问题集中爆发。珠海华润银行因反洗

钱和征信管理漏洞被罚 334万元，安凯特科技 IPO因废料销售内控造假二次失败，ST云动

因系统性财务造假被罚 1250万元。金税四期、智慧稽查及 ESG披露新规全面实施，监管

触角延伸至业务全流程，企业面临的合规压力空前加大。

在此环境下，企业普遍陷入多重痛点：传统财务控制模式难以应对战略-运营-报告-合规

四维风险，内控缺陷识别滞后导致处罚风险陡增；资金链断裂、汇率波动等财务风险预警不

足，危机应对被动；董监高因履职证据链缺失面临连带追责，退市风险如影随形；业财数据

割裂使风险防控流于形式，难以实现事前免疫。

本课程以“问题导向+实战落地”为核心，通过解析 COSO框架实操案例，帮助企业精准

识别内控缺陷；运用税局最新风险指标扫描，现场输出专属风险矩阵；拆解四大业务循环，

手把手设计不相容岗位清单与预警阈值；植入新规下的风险预警模型，赠送 18份可编辑模

板，助力企业将制度嵌入 ERP，实现从被动合规到主动免疫的升级，全方位构建全流程风险

防控体系。

课程收益：

1. 深入学习 2025年企业内部控制的高频处罚点，包括反洗钱、关联交易和收入确认等方

面，有效规避潜在的监管重罚，降低企业面临的法律和财务风险；

2. 获取并熟练使用《关键业务流程内控自评表》、《财务风险评估地图》等 12项实用模板，

助力即时优化企业内部管理与控制流程；

3. 通过对 2025年安凯特科技废料内控造假、瑞达期货信息系统失控等 6个最新处罚案例

的详细拆解，提升对复杂情况的理解与应对策略制定能力；



4. 学会建立涵盖资金链健康度、偿债能力和盈利质量三个层次的财务风险三级预警指标体

系，提前 3至 6个月发现潜在危机信号，为决策提供数据支持；

5. 掌握董事会成员及高级管理层履职免责所需的关键证据链，如会议记录、风险报告和整

改跟踪，确保在履行职责时能够有效保护自身权益，避免不必要的法律责任。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：

1. 企业CEO、财务总监、内审总监、合规负责人

2. 会计师事务所风控合伙人、券商保荐代表人

3. 拟 IPO企业财务骨干（需 3年以上从业经验）

课程方式：“五维穿透式教学法”

1. 政策解读：逐条拆解《企业内部控制基本规范》2025修订要点

2. 案例推演：还原*ST东通收入跨期造假导致退市风险全过程

3. 沙盘演练：分组设计采购/销售/资金循环内控流程（输出风险控制矩阵）

4. 工具实操：用 Excel搭建财务风险预警模型（Z-score模型/现金流断裂概率）

5. 监管对话：模拟证监会问询/稽查约谈场景（话术清单+证据提交策略）

课程大纲

导入：内控经典案例：10分钟造就“德国最愚蠢的银行”

第一讲：风险图谱搭建——财务内控风险的全景解析与应对策略

一、财务内控风险地图模型

1. 环境的风险-不可控

2. 流程的风险

1）运营风险



2）财务风险

3）授权风险

4）信息处理/技术风险

5）廉政风险

3. 决策信息的风险

1）财务风险

2）战略决策信息风险

4. 治理人员舞弊风险

二、财务内容风险的三种识别方法

1. 流程图法

案例：零售企业存货积压风险识别

2. SWOT+定量分析

案例：科技公司汇率波动风险识别

3. 风险矩阵法

案例：建筑集团安全事故风险识别

三、财务内控风险的应对组合策略

1. 风险转移+风险降低

案例：银行业务中断风险应对

2. 风险规避+风险分担

案例：制造企业供应链断链风险应对

3. 风险转换+风险承担

案例：新能源项目政策风险应对



第二讲：价值挖掘路径——内控系统的管理效能与落地方案

一、内控系统的管理价值创造

1. 智能内控的质量成本降低作用

1）AI视觉质检系统

2）闭环反馈机制

案例：制造业——西门子医疗

2. 内控系统的数据变现赋能作用

1）隐私计算中台

2）风险定价模型

案例：互联网平台——蚂蚁集团

3. 内控系统的ESG估值提升驱动作用

1）反腐败三维控制网

2）透明化供应链审计

案例：跨国药企——葛兰素史克

二、内控系统的成本与风险降低作用

案例：哈药集团：现金池集中管理降财务成本，控资金风险

案例：株洲国资：云端资金监管系统破“三难”，省人力控腐败

案例：加工企业：流程再造堵漏洞，避损 500万+资金周转提速 30%

三、内控系统的高效实施七步法

第一步：明确内控目标与范围——找准“靶心”

第二步：业务流程梳理与标准化——摸清“家底”

第三步：风险识别与评估——锁定“雷区”

第四步：设计控制措施——筑牢“防线”



第五步：制度与流程文件化——固化“规则”

第六步：执行落地与全员培训——打通“最后一公里”

第七步：监控、评价与持续优化——形成“闭环”

第三讲：舞弊防御体系——舞弊风险的识别与防控方案

一、舞弊风险的三角分析模型

1. 压力

2. 机会

3. 借口（自我合理化）

二、常见舞弊行为的八大手段

1. 虚假交易/虚构业务

2. 挪用资产/资金

3. 财务报表舞弊

4. 关联方交易舞弊

5. 费用报销舞弊

6. 采购与招标舞弊

7. 侵占知识产权/商业秘密

8. 挪用或侵占税款/社保基金

三、企业常见舞弊的十大漏洞

1. 不相容岗位未分离

2. 授权审批机制失效

3. 财务与业务数据脱节

4. 资产管控薄弱



5. 供应商/客户管理混乱

6. 信息系统权限失控

7. 内部审计独立性不足

8. 员工背景审查缺失

9. 反舞弊举报机制失效

10. 企业文化缺乏诚信导向

四、舞弊风险的防控策略

1. 完善信息系统功能设置

2. 强化过程管理

3. 实现数据共用共享

4. 展开实时动态监测

第四讲：体系构建方略——内控体系的搭建方法与长效保障

一、内控体系建设的八大核心方法

1. 不相容职务分离

2. 授权审批

3. 预算控制

4. 运营分析

5. 流程表单控制

6. 绩效考核

7. 现场查验

8. 防舞弊机制

二、内控制度体系的构建与完善



1. 内控制度体系的核心目标

1）保证企业经营管理合法合规

2）护资产安全完整

3）保证财务报告及相关信息真实完整

4）提高经营效率和效果

5）促进企业实现发展战略

2. 内控制度体系的构成要素

1）内部环境

2）风险评估

3）控制活动

4）信息与沟通

5）内部监督

3. 内控制度体系的层级划分

1）基本制度

2）具体业务制度

3）操作流程与规范

4. 内控制度体系的建立与完善流程

1）梳理业务流程

2）识别风险点

3）制定控制措施

4）形成制度文件

5）培训与执行

6）监督与评价



7）修订与完善

5. 内控制度体系的重要意义

1）防范风险

2）提升管理水平

3）保护利益相关者权益

4）增强企业竞争力

三、内控体系“落地”和持续推进的方法工具

1. 内部牵制制度（制度）

2. 企业内部控制基本规范（法规）

3. 查账清单（工具）

4. 重要经济事项权限表（工具）

第五讲：合规实操融合——内控体系与财税合规的落地路径

一、内控失效的代价警示——2025监管重罚案例

案例：从珠海华润银行 334万罚单看反洗钱内控漏洞

案例：高管个人追责趋势：*ST东通董事长被立案的连锁反应

二、内控体系的重建路径——从COSO框架到中国实践

1. 监管合规底线：财政部内控 18项指引+证监会《上市公司内控监管指引》

2. 业财融合控制：将内控植入业务流程（采购/销售/存货/资金）

实操工具：《关键控制点识别矩阵》《不相容职务分离清单》

练习：为制造业企业设计废料销售内控流程（对标安凯特案例）

三、核心业务循环的风险攻坚——资金/采购/销售环节

1. 资金循环的风险防控



1）私户收款稽查：金税四期私卡流水穿透

2）集团资金池风险防控

案例：珠海华润银行货币金银业务罚点

2. 采购循环的风险防控

1）虚构供应商的 7个识别信号

案例：比对瑞达期货贸易收入造假手法

2）采购返利舞弊审计痕迹追踪

3. 销售循环的风险防控

1）收入确认难点：“五步法”在电商/软件企业的落地

2）客户信用管理：建立信用分级模型

四、财务报告风险——守住从做账到造假的红线

1. 财务造假的识别框架

1）虚增收入——ST云动“无货开票”造假链条还原

2）费用操纵——研发费用/减值准备的监管容忍边界

2. 财务报告的合规披露要点

1）内控缺陷披露：否定意见审计报告触发退市条件

2）ESG报告新增风险：碳资产核算漏洞

五、财务风险预警——建立企业生存指标

1. 定量模型

1）Z-score破产预警模型：制造业/服务业参数差异

2）现金流断裂概率测算：蒙特卡洛模拟演练

2. 定性工具

1）风险地图绘制：从王金升风险组合理论学优先级排序



2）四色预警机制：蓝/黄/橙/红风险可视化

六、监管危机应对——从自查到听证

1. 监管进场前准备

1）内控自评报告撰写技巧

案例：避免*ST东通式整改不彻底

2）高管免责证据链整理：会议记录/风险报告/审计轨迹

2. 稽查实施中配合

1）约谈应答策略：针对“资金流水异常”“关联交易定价”的防御话术

2）电子数据取证边界：拒绝超范围调取 ERP权限

3. 处罚落地后整改

1）听证会申辩核心逻辑

案例：结合 ST云动 1250万罚单得失

2）整改报告写作模板——获监管认可的 6要素


