
师帅领导力——成为亦师亦帅领导者的训练

课程背景：
首先，这是一门在新经济格局下企业高管的必修训练课。随着社会经济的不断发展，企

业的驱动力将来自三方面：市场驱动、创新驱动、人才驱动。为了及时精准的穿越市场驱动
到人才驱动，这就对企业一把手的能力提出了更高的要求。新时代下作为企业领袖，既要成
为企业发展的带头人，又是企业经营理念与核心价值观的最高传承者，从而为企业的长期可
持续的健康经营不断输送领导智慧。但企业的发展不仅仅是靠领袖一人之力，而是需要企业
从上至下全员做到万马奔腾，尤其是重要岗位的管理者与专家成员要成为企业的中坚力量与
内部引擎，这就对企业领导提出了经营理念与能力建设的战略性新要求。
因此“既是企业带头人也是师者”指的是那些不仅在商业领域有着出色的领导能力，同时

也具备深厚传承能力能够担任企业高层教练、导师角色的人。从而“师帅领导力”这门精品高
管课程因运而生。
针对此，本课程聚焦点在领导者需具备双重身份，一方面是企业的负责人，负责制定战

略、经营班子管理等方面的工作；另一方面也是导师与传承师，负责传授企业核心价值观、
引导帮助企业核心成员成长和发展。总之，既是企业带头人也是老师的人需要具备全面的能
力和素质，能够在两个领域都取得成功并发挥自己的优势。

课程目标及收益：
● 企业经营方面：让企业高管学习企业需具备的核心竞争力、风险可控因素与五大经营理
念
● 领导核心能力：作为企业带头人，必须具备世界级卓越的领导力，能够带领组织实现企
业战略目标和可持续健康发展。
● 个人传承力：使企业高管知晓，一把手应具备自己的传承力，需清晰开发与掌握一门精
品总裁课应具备的要素及开发方法与策略。
● 组织传承力：使企业高管明白新时代企业，应需要建立本企业高效人才培育机构的作用
与根本经营理念，如何做到做到内外兼修，为组织与生态链赋能。

课程模型：



   

 

 

课程时长：1天，6小时/天
课程对象：企业高管，企业一把手
课程方式：讲师讲授+案例分析+小组讨论

课程大纲
第一讲：高管经营观
一、企业领导作为“帅”的领袖特质
1. 企业高管何时该出手
2. 企业高管何时要放手
3. 企业高管何时应携手
二、打造企业六大核心竞争力
1. 面对挑战的识局与破局
2. 企业六大核心竞争力的打造
三、构建企业经营理念之五大经营之道
1. 战略甄别与五项经营之道
2. 企业经营十二风险甄别与规避
四、治理企业领袖思维逻辑的五层

第二讲：高管传承力
一、让组织文化凝聚人心



1. 卓越组织新文化体系的萃取与释义
2. 总裁视角下企业文化体系的建立模型
二、高管作为“师”要做什么，怎么做
1. 企业的根本经营解析
2. 卓越企业家四大核心职责
3. 企业高端人才培育的定位与主责
三、高管传承力的价值解析
1. 什么是一把手工程
2. 企业高管的领越能力
四、高管要讲的精品课开发
1. 企业家需讲的一门精品课的要素内容及力度
2. 领导者如何借力打磨一门精品课
3. 企业家应具备的精彩呈现技能

第三讲：组织传承力
一、作为亦师亦帅的领导者应具备的要素
1. 知晓企业的最高经营是什么
2. 亦师亦帅的领导者模型建立-特质平衡轮
二、知名企业的人才培育组织建设案例
1. 精准建立内部企业大学的价值解析
2. 名企高效培育人才的策略最贱实践
三、企业人才培育机构给企业带来的价值
1. 人才培育机构成为价值中心
2. 如何为企业做出最好的投资
四、如何从0到1建立自己的精准人才培育机构
1. 总裁视角下企业系统性的人才培养机制
2. 建立内外兼修与生态链赋能的企业大学
3. 稳步打造的策略、方法、里程碑成果
五、领导者的统驭之道测试

总结复盘与课后作业


