
恪尽职守——公司“董监高”合规履职与风险防控

课程背景：

在现代企业制度中，公司治理占据核心地位，“董监高”是公司治理关键环节，其履职状

况直接决定公司治理成效。当前，监管环境日益严苛，新《公司法》的实施以及一系列政策

出台，对“董监高”的合规履职提出更高要求。新《公司法》关于“董监高”任职、履职和责任

追究规定更加具体，增加许多制度创新和解决实际问题举措。

众多案例反映出“董监高”合规履职亟待加强，履职不当不仅给公司带来经济损失、声誉

损害，自身也面临刑事、行政和民事等多重法律风险。“董监高”属于高端人才，人才培养实

属不易，人才损失会对公司形成致命冲击！

“董监高”作为公司经营管理的核心成员，其依法合规履职是公司持续高质量发展的基石。

公司“董监高”与公司核心利益紧密相连，如何更好履行对公司忠实勤勉义务，杜绝关联交易

及利益输送，给公司治理带来新课题。完善公司“董监高”方面治理缺陷，对公司可持续发展、

人才建设和战略执行意义重大。

对国有公司而言，还面临特殊挑战。比如：“董监高”责任和义务加强，内部决策风险加

大。新《公司法》增加“横向法人人格否认制度”，国企集团子公司众多，一旦“董监高”履职

出现问题，存在关联公司承担连带责任风险；这些难题或多或少与国有企业管理机制行政化

特色相关，新《公司法》要求以“完善现代企业制度”为目标进行合规建设，多数地方国企需

要作出很多改变。

在此背景下，本课程将帮助“董监高”明晰职责、防控风险，保障公司稳健运营、实现可

持续高质量发展。

课程收益：

● 全面掌握“董监高”的任职、履职等创新制度及要求，确保合规履职

● 学会识别潜在风险，有效防控和化解可能面临的刑事、行政与民事风险

● 提升舆情应对能力，掌握 “董监高” 引发舆情防控方法，维护公司良好形象

● “董监高”掌握具象化义务，减少因违规给公司和个人带来责任与损失

● 助力公司建立健全内控管理和风险控制，助力公司和“董监高”健康发展



课程时间：1 天，6 小时/天

课程对象：公司董监高、中层管理者、高潜质人员

课程方式：深度解析“董监高”职责、聚焦风险及防控   公司场景下经典案例辅助

课程大纲

开场破冰：星球大战-公司控股权争夺为哪般？

课程导入：控股股东变化，公司会相应带来哪些变动？（“董监高”变动等……）

第一讲：“董监高”价值及变动探析

一、公司“董监高”价值

1. 公司运营稳定“压舱石”

2. 长期战略规划“执牛耳”

3. 市场信心声誉“代言人”

二、离职成因

1. 业绩压力工作调整

2. 个人职业发展规划变动

3. 责任风险隔离

4. 公司内部治理矛盾

案例：“管理层—股东”委托代理

三、“董监高”离职对公司的影响

1. 短期运营波动

2. 长期战略规划调整

3. 市场信心与声誉影响

四、董监高离职困局破解与公司治理

1. 离职折射出公司治理缺陷

2. 公司高管被留置与决策风险

3. 加强公司文化建设，提升团队稳定性

第二讲：“董监高”资格与规制

直面现实：股东委派的董事，权限到底有多大？



一、董监高身份认定

1. 董监高任职资格

1）无/限制民事行为能力者的限制

2）犯罪记录、破产及债务问题对任职的影响

3）公司内部对“董监高”任职的规制与流程

2. 外部董事制度

3. 董事委派风险防控

1）程序：“推荐”非“任命”

2）决策：基于股东身份履职

案例：某公司因任命不符合资格人员担任董事，决议被判定无效

二、事实董事规则

1. 不具备董事身份

2. 事实上进行了董事行为

三、影子董事规则

1. 主体要件

2. 指示行为

3. 损害行为

4. 因果关系

案例：实质董事担责任

第三讲：“董监高”忠实义务

超级互动：为什么说《新公司法》是“董监高”的秋天？

一、违反忠实义务具体行为

1. 侵占公司财产、挪用公司资金



2. 将公司资金以其个人名义或者以其他个人名义开立账户存储

3. 利用职权贿赂或者收受其他非法收入

4. 接受他人与公司交易的佣金归为己有

5. 擅自披露公司秘密

6. 违反对公司忠实义务的其他行为

二、关联交易

中性行为：控股股东与其直接控制的公司无偿的交易安排是否构成关联交易？

1. 董监高关联交易的限制

2. 关联交易董事回避规则

3. 关联交易损害公司利益的赔偿责任

4. 董监高谋求商业机会的禁止与例外

案例：非公司高管但实际行使公司高管职权的人是否属于《公司法》所规范的关联交易主体？

三、其他违反忠实义务行为

1. 谋取商业机会

2. 竞业禁止

第四讲：“董监高”勤勉义务

一、维护公司资本充实义务

1. 董事会核查催缴义务

2. 核查内容

3. 催缴对象

4. 关注非货币出资

二、协助抽逃出资的责任

1. 新增监事作为责任主体

2. 赔偿损失：损失=出资责任？补充赔偿责任？

案例：股东未缴纳出资，全体董事承担赔偿责任



三、违法分红

1. 公司分配利润的条件和程序

2. 关注公司章程的规定

四、“董监高”违法减资责任

1. 减资的条件和程序

2. 债权人的通知义务

3. 国资监管规定的特别要求

五、其他勤勉义务

1. 董事决议违法

2. 违法财务资助

第五讲：“董监高”舆情管理

扪心自问：舆情能够管理吗？

一、“董监高”行为引发舆情常见场景

1. 个人不当言行曝光

2. 公司负面事件中“董监高”责任争议

3. 重大决策引发市场质疑

案例：某公司公关一号位-泼天流量的渴求与反噬

二、舆情对公司及“董监高”自身影响

1. 公司声誉受损

2. 股价波动

3. “董监高”个人职业声誉与发展受影响

案例：“牵手门”事件与国企的公共性

三、“董监高”舆情防控策略与应对方法

1. 建立舆情监测与预警机制

案例：知名企业高管被留置

1）数据收集：多渠道来源、自动化工具、关键词设置

2）信息处理：文本处理、情感分析、关联挖掘

3）风险评估：指标体系构建、阀值设定、历史数据对比



4）预警发布：多级预警、即时通知、可视化展示

2. 制定危机公关预案

3. 提升沟通技巧与媒体应对能力

案例：高管万字离职信引爆内网

1）还原事实   主动作为

2）即时迅速   抢占窗口

3）公开透明   诚信为本

4）事件为主   舆情为辅

5）以人为本   利他为先

第六讲：“董监高”履职风险应对措施

一、“董监高”履职风险识别与评估

1. 风险识别方法与工具

1）现场访谈法：挖掘隐性风险

2）流程穿行测试：标记风险点

3）大数据监测工具：识别异常履职行为

2. 风险评估指标体系构建

案例：某公司对“董监高”履职风险评估，发现潜在风险点并提前防控

3. 风险应对策略制定与实施

1）风险分级分类

2）制订针对性预案

3）责任主体明确

4）动态调整机制

5）应急演练落地

二、针对不同风险类型的应对策略

1. 风险应对计划的制定与执行

1）合规风险

2）履职风险

3）关联交易风险



4）重大决策风险

5）应急风险

2. 建立健全风险防控长效机制

1）季度风险复盘

2）风险责任追溯机制

3）风险预警指标监测

4）外部专家咨询机制

5）合规文化培育

3. 完善公司内部治理结构与监督机制

1）明确“董监高”权责边界

2）强化权限监督制约

3）高风险领域专项审计监督

4）建立“董监高”履职档案

5）优化信息披露机制

4. 加强法律法规学习与培训

1）年度法规更新培训

2）行业典型案例剖析

3）场景化模拟培训

4）专项法律手册发放

5）“一对一”法律咨询

作业：梳理自己过往经历，找出三个最需要关注的方面并提出风险防控措施


