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	一、为什么我总觉得财务是“外星语言”？—— 打破恐惧，重塑价值认知
	业财融合的基本概念与非财务人员的学习价值
	企业价值创造链条：业务活动 → 会计记录 → 财务报表 → 管理决策
	业务影响财务的具体三步骤
	讨论1：销售部签下大额赊销订单，对公司财务的连锁影响是什么？
	讨论2：“我的岗位如何为公司赚钱/省钱？”—— 分组讨论并分享各业务部门如何影响公司最终利润。 案例：某公司销售总监为冲业绩签订大额赊销合同，分析此举对当月利润、应收账款及未来现金流的综合影响。
	工具：《业财融合价值地图》
	权责发生制与收付实现制的核心区别
	通过“赊销”和“预付费用”两个典型场景，理解会计上收入/费用确认与实际现金收付的时间差
	会计基本假设（会计主体、持续经营、会计分期、货币计量）及其对报表呈现方式的决定性影响
	模型：“家庭记账”类比模型——对比“这个月应还的房贷”（权责发生制）和“这个月实际支出的现金”（收付实现制）
	工具：《财务术语“翻译器”》大白话一览表——提供“会计语言”与“管理语言”的对照翻译，如“存货”即“待售的商品”，“应收账款”即“客户欠我们的钱”
	财务分析的四大核心目的
	建立“发现问题 → 分析原因 → 支持决策”的财务分析思维框架
	管理会计与财务会计在服务对象、时间导向和规范性上的核心差异
	案例：对比两家公司，A公司通过应收账款账龄分析提前发现客户信用风险并收紧账期，B公司因忽视该数据导致大额坏账损失

	二、三张报表，到底在诉说什么“悄悄话”？—— 化繁为简，读懂商业语言
	利润表的结构、编制逻辑与时间属性
	自上而下阅读利润表：营业收入 - 营业成本 = 毛利；毛利 - 期间费用 = 营业利润；营业利润 ± 营业外收支 = 利润总额
	多步式利润表的格式与意义
	模型：“家庭年收支表”类比模型——对比“工资收入”、“生活开销”、“意外支出”和“年度结余”
	演练：给定一家公司的简化数据，学员现场动手计算毛利、营业利润和净利润
	资产负债表的表内平衡关系、项目分类与时间点属性
	流动资产与非流动资产、流动负债与非流动负债、净资产
	左边看“家底”（钱在哪），右边看“来源”（钱从哪来）
	会计恒等式的经济学内涵
	模型：“个人家庭财务快照”类比模型——在某个时间点，你的房产、存款（资产），以及房贷、信用卡欠款（负债），算出净资产
	现金流量表的三大活动分类
	阅读现金流量表
	直接法与间接法的区别
	折旧”为什么在现金流量表中要加回？
	案例：某科技巨头财报显示巨额盈利，但经营现金流为负，深度分析其背后的商业模式与潜在风险
	三张报表之间的核心勾稽关系
	以“赊购原材料、投入生产、产生销售、最终回款”为例，一步步推演其在三张报表上的体现
	利润表中的“净利润”如何通过“未分配利润”项目进入资产负债表；现金流量表期末“现金及等价物”余额与资产负债表“货币资金”的勾稽关系

	三、利润高就等于“身体好”吗？—— 火眼金睛，看透盈利质量
	利润的层次
	“核心利润”与“净利润”
	案例：剖析一家连续多年净利润为正，但核心利润持续为负的上市公司，揭示其主营业务的疲软与财务数据的迷惑性
	知识点：毛利率的定义、公式与业务驱动因素
	标准：能计算毛利率，并与公司历史水平、行业平均水平及主要竞争对手进行对比，得出有效结论
	具体步骤：① 计算毛利率；② 进行纵向（自身历史）趋势分析；③ 进行横向（行业对手）对标分析；④ 结合商业模式解释差异
	专业内容：毛利率的驱动因素：产品定价权、品牌溢价、成本控制能力、原材料价格波动
	案例：对比茅台（高端奢侈品模式）与某二线白酒品牌（大众消费模式）的毛利率，深刻理解“经济护城河”的概念
	讨论：我们公司的产品/服务，其毛利率的护城河主要建立在什么之上？（是技术、品牌、成本还是渠道？）
	销售费用率、管理费用率、财务费用率的计算与业务含义
	计算各项费用率，观察其连续3-5年的变化趋势，并与收入增速对比
	固定费用与变动费用的区分，以及其对公司经营杠杆（Operating Leverage）的影响
	难点解析：如何区分“为未来投资”的研发费用与“管理效率低下”的冗余费用？

	四、家底雄厚，为何还感觉“压力山大”？—— 摸清家底，评估财务结构
	资产质量的定性分析概念
	寻找账龄超过1年的应收账款；关注存货中“库存商品”的占比和库龄情况
	资产减值准备的计提原则（如应收账款坏账准备、存货跌价准备）及其对当期利润的冲击
	“商誉”及无形资产
	案例：分析某制造业上市公司，其应收账款增速远高于营收增速，且长账龄款项占比提升，预示回款恶化与潜在坏账风险
	资产负债率的计算公式与深层解读
	① 计算资产负债率；② 查询行业平均负债水平；③ 结合经营性现金流的充沛程度判断真实偿债能力
	财务杠杆的双面性
	讨论：“你认为60%的资产负债率，对于一家房地产公司和一家互联网软件公司，意义相同吗？”—— 引导学员思考行业语境的重要性
	模型：行业资产负债率“安全警戒线”参考模型
	应收账款周转天数、存货周转天数的概念、计算与业务含义
	营运能力指标（周转率/周转天数）的公式推导
	演练：计算两家零售公司的存货周转天数，判断哪家公司的商品更畅销、供应链管理更高效，并分析其对现金流的积极影响
	工具：《营运效率分析速算表》

	五、“利润高”“家底厚”，为何还会“贫血”？—— 追踪血液，把脉现金命门
	经营性现金流量净额的绝对重要性
	评价经营性现金流健康度的黄金法则
	黄金法则：“现金为王”（Cash is King）
	案例：分析苹果公司财报，看其巨额的、持续增长的经营性现金流如何构筑其强大的商业帝国根基
	利润与现金流产生差异的根本原因
	识别“有利润无现金”的财务陷阱，并分析其背后可能的业务原因
	案例：深度复盘一家曾经快速扩张的明星企业如何因应收账款和存货占用大量现金流，最终导致“增长性破产”
	八种经典的现金流组合肖像
	快速判断企业所处的生命周期阶段（初创、成长、成熟、衰退）及其核心财务特征
	不同类型企业的典型现金流特征
	判断经营、投资、筹资现金流净额的正负；对照“现金流肖像图”进行归类；结合公司战略和业务背景进行解读
	工具：《企业现金流肖像图》八字诀快速判断指南与矩阵图
	演练：给定三家不同公司的简化现金流数据，快速判断其肖像并讨论其财务策略

	六、如何炼就一双“财务透视眼”？—— 融会贯通，做出精明决策
	构建一个涵盖盈利能力、营运能力、偿债能力、现金能力的综合分析框架
	① 逐项计算四大能力下的关键指标；② 进行趋势分析与行业对标；③ 汇总发现，列出优势与劣势；④ 得出综合性结论
	杜邦分析体系（ROE分解）的初步引入
	工具：《企业财务健康诊断四维评分卡》工具模板
	模型：“财务健康四维雷达图”模型，实现可视化分析
	综合应用全天所学知识、技能与工具
	小组根据提供的真实财报数据，分工合作完成计算、分析、讨论，并汇总成一份结构化的PPT报告
	综合演练：小组PK——分析“格力电器”（代表传统制造）与“蔚来汽车”（代表新势力）的简化年报，完成《企业健康诊断报告》
	角色扮演：各小组扮演“投资天团”进行3分钟路演，陈述投资选择与理由，接受其他小组（扮演质疑方）的提问
	知识内化、迁移与应用于工作实际的方法
	使用“531行动计划表”进行课程总结与个人承诺
	工具：《531行动计划表》—— 5个我今天学到的关键点；3个我可以在工作中应用的行动；1个我下周就会开始做的首要任务
	讨论：“回到工作岗位后，我可以用今天学到的哪个工具或模型，去解决或分析哪个具体的业务问题？”—— 进行最后一轮分享与承诺，强化学习转化


