
《掘金之旅：管理者的商业决策沙盘模拟》
一天读懂公司，做赚钱又值钱的淘金王 

主讲：穆杉 老师

【课程背景】

企业管理的核心是财务管理，而财务管理的核心是价值创造。然而，在现实中，

我们却往往看到：财务部门埋头核算出的报表，业务部门却看不懂、不理解、不认同；

业务团队激情澎湃地开拓市场、研发产品、组织生产，却因缺乏财务思维，其决策可

能正在侵蚀公司价值，甚至导致“签单越多，现金流越紧”的“增长性破产”怪象。究其根

源，并非业务人员能力不足，而是企业内部存在严重的“语言屏障”与“思维壁垒”。 财务，

不应是财务部的独白，而应成为企业全员的共同语言；利润，不应是报表上的静态数

字，而应是所有业务决策动态博弈的必然结果。正如管理学大师彼得·德鲁克所言：“效

率是以正确的方式做事，效能则是做正确的事。”

本课程旨在通过沙盘模拟这一“做正确事”的沉浸式学习方式，彻底打破众多僵局：

 战略脱节问题：公司有明确的战略目标，但各部门管理者在决策时，是否清楚自己

的行为如何支撑公司整体利润与现金流？如何避免“部门业绩亮眼，公司整体亏损”

的窘境？

 沟通障碍问题：业务部门与财务部门为何总感觉在“两个频道”对话？如何让业务管

理者能听懂财务语言，并用财务的逻辑来论证和支持自己的业务提案？

 决策短视问题：业务决策是更关注短期收入，还是长期盈利能力？如何扭转“重市

场、轻利润”、“重资产、轻回报”的惯性思维，建立投入产出比的全局意识？

 价值误区问题：如何让管理者深刻理解“利润≠现金”？如何避免团队在追求账面利

润的过程中，因忽视现金流而将企业置于险境？

 业财融合难题：销售、生产、研发等部门的负责人，如何将自身的日常工作（如接

单、排产、立项）与公司的三大财务报表（利润表、资产负债表、现金流量表）直

接关联起来？

 能力断层问题：如何快速提升关键岗位管理者的商业敏锐度与经营决策能力，为企

业培养既懂业务又懂经营的复合型后备领军人才？

 预算执行问题：为何预算总是被看作财务部的“紧箍咒”而非管理者的“导航仪”？如

何让管理者从“被动接受预算”转变为“主动基于预算进行经营决策”？

我常常思考，一堂真正优秀的课程，应该是让每一位奋战在业务一线的管理者，

都能获得一种豁然开朗的体验；应该是引导他们完成一次认知的升维：从紧盯本部门

KPI 的“部门专家”，蜕变为关注公司整体价值的“迷你CEO”；应该是不仅希望他们学会

“赚钱”，更能学会“让公司更值钱”。



【课程收益】

 亲身体验企业价值创造的完整循环，深刻理解三张报表如何动态反映经营全貌

 熟练掌握“ ”经营决策五步法 ，将财务思维无缝嵌入日常管理动作

 精准运用至少 3-5个关键财务杠杆，撬动利润与现金流的双增长

 有效识别 “ ” “ ”并规避企业中常见的 增长性破产 与 盈利性倒闭 两大致命陷阱

 熟练使用盈亏平衡分析、现金流预测、资源匹配度等工具，在行动前预判决策的

财务后果

 显著提升与财务部门的沟通效率，能基于共同的商业语言协同解决业务难题

 最终交付一份本小组的《公司经营决策复盘与价值创造路径图》，实现从知识到

能力的彻底转化
【课程对象】中高层管理者、业务部门负责人、其他管理岗位非财人员
【课程时间】1-2 天（6小时/天） 
【课程大纲】

一、开局——为什么我们辛苦签单，公司却不赚钱？

1. “ ”沙盘启航：组建 掘金公司 与规则初识 

 发放《掘金之旅沙盘规则手册》

 详解沙盘盘面（现金区、原材料区、生产中心、产品库、市场订单区）

 公司经营的终极目标：在生存下去的前提下，实现

股东价值最大化

活动：破冰分组，角色任命（CEO、营销总监、运营总

监、采购总监、财务记录员）

工具：《角色职责卡》、《沙盘盘面图解》

2. “ ”第一财年经营：初探市场，感受 利润 的产生

沙盘操作：

 各小组领取启动资金

 参与第一轮市场竞标，获取订单

 进行采购、生产、交付的全流程操作

 结算第一财年利润

核心挑战：如何用有限的资金，完成订单并获得利润？

3. “ ”——复盘一：利润的 底层的逻辑 从收入到利润的惊险一跃

讲师讲解：

  利润 =  收入 - 成本费用： “ ”重点强调 成本费用 的构成

 “ ”成本的 冰山模型 ：直接材料（水面之上）与制造费用、管理费用（水面之下）



案例分析 “ ”：引导各小组分析自己的 第一桶金 ，计算毛利

率

核心问题： “ ” “ ‘哪个订单最赚钱？为什么？ 、 有没有 白忙

’ ”活 的订单？

工具：《成本结构分析卡》，用于可视化拆解订单成本

二、生存——为什么账上利润丰厚，却总是没钱可用？

1. 第二、三财年经营：扩张的诱惑与现金流的陷阱

沙盘操作：

 “ ”市场扩大，出现需要 账期 的优质大客户订单

 引入银行贷款机制，允许投资更高效的生产线

 各小组面临扩张决策

核心挑战：绝大多数小组将遭遇 “ ”利润丰厚，现金枯竭  “ ”的 增长性破产 危机

情境模拟： “现金流断裂前的 48 ”小时 ，小组紧急商讨应对方案（降价促销回款？紧

急贷款？）

2. “ ” ——复盘二：破解 黑字倒闭 之谜 利润是理想，现金是现实

讲师引导 ：

  权责发生制 vs 收付实现制

 ——企业的血液循环 现金流量表

深度剖析：分析各组在沙盘中现金断流的具体原因（应收账款积压、固定资产投资过

大等）

核心结论：“ ”现金为王

工具：《简易现金流预测表》，教给学员一个未来一周/月可用的预测工具

三、诊断——如何一眼看穿公司的“身体”是否健康？

1. “ ”复盘三：公司的 三维体检报告 ——打通三张报表

 战斗力报告（利润表）

 家底报告（资产负债表）

 生命力报告（现金流量表）

  三张报表的动态勾稽关系

小组任务：根据沙盘前三年的数据，亲手填写简化的三张报表

2. “ ”——财务健康 四维检测仪 关键财务比率实战

 ——你赚钱的效率高吗 盈利能力

 你的资产“转”得快吗？——营运能力



 你的债务压力大吗？——偿债能力

 你的“血液”充足吗？——生存能力

工具：《财务健康四维检测仪》速查手册

演练： 各小组计算本公司关键比率，并进行健康度初步诊断

四、决策——如何把有限的资源投到最赚钱的地方？ 

1. 第四财年经营：终极决战与战略抉择

沙盘操作：

 公布最终胜利条件（综合评分：利润×  权重 + 净资产×  权重 + 现金×权重）

 市场出现高利润但长周期研发项目，以及需要巨额投资的自动化生产线

 “ ”各小组制定 终极战略规划 ，进行全面的预算与资源配置

核心挑战： 在短期回报与长期价值之间做出艰难取舍

2. ——复盘四：战略性财务决策 做正确的事

 机会成本：选择A，就意味着放弃了B的收益

 ——投资决策的简易模型 投资回收期

案例分析：对比不同小组的战略选择（有的激进投资，有的稳健经营），分析其最终

财务结果

核心问题 “ ”： 如果重来一次，你的资源分配策略会有什么不同？

工具：《一分钟投资决策卡》，一个用于快速评估项目可行性的清单式工具

五、协同——当业务目标与财务指标“打架”时，我们该怎么办？

1. 业财冲突情景剧：销售VS财务，生产VS财务 

 “ ”情景一： 战略性大客户 的签约之争

 “ ” “ ”引导双方超越立场，寻找基于 客户终身价值 和 风险加权回报 的第三方案

角色扮演：销售总监（主张低价长账期拿下）、财务总监（主张保障利润和现金

流）、CEO（拍板决策）

 “ ”情景二： 库存 到底是谁的错？

小组讨论： 生产备货与库存成本的矛盾根源是什么？

 ——总成本观念 库存持有成本与缺货成本的平衡

工具：《产销协同议事规则》

2. “ ”用财务语言为你的业务提案 代言  

 “ ”一句话价值主张 公式： 本项目将通过（A行动），带来（B量化收益），其投

资回报约为（C数值）

 “ ”与财务沟通的 三板斧 ： 说现象（业务问题）、摆数据（财务影响）、讲逻辑

（解决方案与回报）



迷你演练：每组为一个虚拟的业务项目（如：举办一场市场活动）设计一份 1分钟的

价值陈述

六、蜕变与行动——从业务能手到价值型管理者

1. 智慧地图总览与角色蜕变 
 “ ” “ ” “ ” “ ” “ ”从 利润 到 现金 到 健康 到 决策 再到 协同 的完整逻辑链
活动 “ ”：小组共创 掘金智慧树 ：将全天所学关键词（如现金流、ROI、协同等）贴成

“ ”一棵大树，树干是 经营者思维
核心升华 “ ”：强调管理者的角色应从 部门守护者 转变为 “ ”公司价值创造者  
2. “制定个人 90 ”天财务掘金行动计划
工具：《岗位决策财务影响自查表》 和 《个人行动承诺书》
个人作业：（1）识别一个我回到岗位后可以立即优化的、与财务相关的工作环节

（2）设定一个具体的、可衡量的 90天财务能力提升目标
（3）明确需要寻求的资源和支持

个人分享：（1 “ ” ） 如果我早知道 - 每位学员分享一个最颠覆以往认知的收获
（2）每人用 1分钟分享自己的核心行动点

活动 “ ”： 我们的财务同盟  - 建立课后交流群，相互督促，分享实践案例

3. 课程收官与行动宣言

颁奖 “ ” “ ” “：根据沙盘成绩与课堂表现，颁发 最佳掘金团队 、 财务洞察奖 、 最佳协同

”奖 等

收官仪式：全体学员宣读《经营者行动宣言》，强化学习承诺与改变决心
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