(EE ik : EIRENREIRRDEEIN
—XRIEENT) , R EERNEETE

X : B 2D
[REER

WERERZ OBV S EE , MWSEENRORNENE. AW, EAXF
BAVEMEEER - MBI BERZBEHAIRE , WHERTANEME, FER. TAR ;
WS BERNEIE B A™S, BEATM, BERAET , AIRERE U5 B4, HRERA
REEERIMATINE , EESREHHS , NSRRI EKHR TR, FTHR
IR, FEWFARBENAR , MERWHNEEFETENES FIE 5 B4EEL2", U,
A RVEERME , MEAAMY S ROIERRES ; FIiE , FRRIRR LRSS
F, MERABUFRENSHETNNALER. EMERFRINHEF EERAE - W
REIEMRIANME , eV EWMIEMKE.

ARTE B B DEEMX —HIERFE WINRRFI AN , MERITERZER :
o HERBTTENE | AT AEMNEEE AR  EXETEEEEREKN , ERBEED

BT MR STIE AT BAKFE SIMAE TR 2 208 4o B iR |, AR BAKSHY

IR ?

o VBRI : MV FERTS W SER A SRIEAE BIANMIE SHE ? ik
HHEREMEVSES |, FRAMFRZERDENFEC W FRE »

o BREREARMA : WHRKREERTEIMN , EEKIIRFIREN ? e EH
., BRE. ERT. REREIERE RIS HEER2 /EIR ?

o HMERXRA : L ETEERZIER FIE=IE” ? a0 S HAFEIE KK E
BRI RS, B2 E R E TR ?

o WEEXMER : SHE. A7 BIRENINGARA BB SKNBEEIE (ank
B W) SREIN=ZAMERE (FiEkR. BEafsk. IeRExR) B
FERECHEE SR 2

o BENWTERIA : aMTHRER TR IR E N R B E SEEREREN , A
WiEFFRAME 5 RELENR ST ERMEANT ?

o WERITRE | ATIEEEWEEMSEN R 5T MIEEEER S 2 20
MLEEE N NIRRT AN EHRET IR TEERRK?

KEBRE  —ERIEMHORE , MaR IS —UESREVSF—ZmNEEE
EPRERRIS —FIRRATTRIREL ; IX R 5| ST NAR T © WRATAER)
KPIEERITER” , WA ANKE AT BENEN IR CEO” ; MXEMIFEMIF S
TR, BREFS AR EER.



[RFEYER ]

v ESERAUAEERTTRER  RRIER S HRRNANSRREE LS

v PAERGERERSE VS EATER B S ST

v REERIED 3-5 N ERUMSATH | BHFIE ST RAMIK

v ABRRIERLE bR LA SR S BRI B A A A

v PGERBRSTEN. MERTON, RRECRESTA | TR
I ST

v BERFAEMEENTRAERE , fEETHRNENE S UNE R 55 MR
vV BRAZN—HRANAN (ARAERRELSHELEREZE) , SENEHAZ
REN IR 1
[ReEdR] FeREHEE. WSFHNARA. AtEERVIEM AR
[VRAZESE]] 1-2 X (6/Mf/XK)
[RFEAH]

—. FR—ATARAEEER |, AR AR ?

BEEM AR /AT " SANIR

i (&2 RDEAMRTFH)

FROEEE (AEX. FEMRX, £i7h0 aE TimTRX)
NREERNAREI - EEF FERNRHRT , L
BRI ERAN

TEEN KA, fAffEa (CEO. SHER. BER

. XMEE. WFHICRR)

vV V VvV K

TE: (BEREE) . (PEEEER = |3 5=
2. SB—WEAE MR, SR A
W ERE

> RMBAEUERN RS

S 5F—wminTer , WEUTH

BHTRW, 477 RLIRFERE

SHE—ERNE

MeUPhik - aNTRBRIESE |, TTRITRFIFHREFE 2

3. 58— FBMN“KENZE" —— NBAZIFBETRR — X

BHUmHE -

> A = W\ - AR EREARAER R

> AANAIKILAERY” - EHEMR OkEz L) SHIERA. BEER KEZT)

YV V V



BT : 51 SR/ INEANBECHN " E—E" , 1TEEF) ATk
=

BRI HAMTRBIE 2 ht A2 EREEI
R T 2
TR : (BASMATE) , BT TGRS

Z. EF—AAK ERIBER , ERIRETA 2

lFES, HiEERaARR0L—0, ARSI
RETTRES T, BRI

1. 3 =WEEE ¥ KOBERSWEIRMIER

ORIRIE

> gy K, HIHEE KRR AR FITR

> SINRITERNS , RFREESAA T

> F/NARIEY KRR

FOBER : LB RZHUINEKIEIE “FIEEE , IEHE" 40" B =" fE1,
TEIRAEN . IS TRMTRATR 48 /N, MARSEIT AR (BOESRERK ? &

A& EL
B ?)

2. BER” BREFEIN" 2 @——FEREAR , WeRIX

UL RS

> BRARES vs WATKILH

> R ESR ——AERER

REFIWT - PR AEDBTUSHTRNBREKRE (MYKHARE, BER-HREE
RE)

DERS - “BlERE”

TA: (MEAUERWNER) , F]LE¥FR—RK—F/ AT RRRNTA

=, eH—NA—REFATNFKEERE?

1. &= KR =4HERIRE"—ITE=5KikE

> EBSNIRE (RiER)

> REME (BERfR)

> AwmAiRE (WEREXR)

> ZERERMSNEARERAR

NAES  IRIEDERI=FEIE | FFPRS MUK =3KRE
2. WSER" UAHGININ " —— KB 55 ELR 3K

> RS RSIE——AFIREN

> RORT=HFIRIG ? — 515887



> RIS EDKIG ? —=f58E

> RE IR RGP — A 7hE T T || o
TA : (UFERE4II) EEFMH i

ek SMETTEANT ML | FEHTRRENS S T
M. RE—AMTIEE R RR R BRI T 2

1. SIMELE | AR SRR

WEARME -

> ATBRABREE (RAWS  FIEXAE + $EEXNE + BéxAE)

> HEHSHIHEKAERARE , LR EEERRNE TS

> &/NASIELREBIL | BTSSR

Rt bR« ZESEHIEHRS KM Y A IR 2

2. FEEIY ¢ S R — — R

> AR BIEA  SEHERIET B M

> R SR —— R ESI

RBINH « LR E/MARBIE R (BRREHER | BRAREE) | MFERA
M52k R

RobAE : “MRER—R | RO RN R A E AR 2

TE: (—4MPRREE) |, — AT HREHERE B ER TR

. hE—UFBRSHEERITE , RITXEAT ?

1. \VBHHoEtERE « 498 VS M5 | 47 VS 1%

>R AR R Y

> B SWHRMTI , SHET B LGN E R R IR S = AR

BEME | ERN (ERENKEIIET) | BERY (KRR

) . CEO (FiRRSE) RTINS S——
> R B BRI 2 D
INBTT ¢ RS RA T IR A 2
> ARAILE—— BT AR SRR R A T
TE: (RN

2. AMSES DRGSR RS

> ANEMMETAS . AMBEIES (AFTE) % (BEAME) | Hi
RERLAS (C¥ME)

> SHEMEN TRE”  BHR (LEAE) | ENE (WSEW) | YhBE
(R FESER)




RAREG - SAN— DR EIE (40 - Bh—iminiEsh) wit—50 1 98
RIS

N BAESTR— N FREFRIMER ERE

1. AR RS A
> NRIEE S R R R R B R T B
R ARABS IR SR XFEXREN (ABIER. ROL MRS 1R
—IRAH |, TR GEERL"
BOTHE | BAERENA BN ITIE RN AR EQEE"
2. 521 A 490 RUFIREATHIHI”
TA: (HRRRMERINEER) R (A ATHEER)
AR (1) BB A REERIRUETRSIEMEAS) . STEAREM0 TR
(2) WA, AR 90 KMFANIRF BT
(3) TR T RINIRA S
AAAF (1) "“WRREAE” - SR RST— P BTN
(2) BAM 1 SHAFECHROTHN
R ROUERE - RIORERM , REER  HEREES
3. WREESTHES
L RS ERESREFI , MR BEREAN . HERRL" . BN
%%
WENR : 2kFREE EEETHES) | BUFTRESHARD

\



	一、开局——为什么我们辛苦签单，公司却不赚钱？
	发放《掘金之旅沙盘规则手册》
	详解沙盘盘面（现金区、原材料区、生产中心、产品库、市场订单区）
	公司经营的终极目标：在生存下去的前提下，实现股东价值最大化 活动：破冰分组，角色任命（CEO、营销总监、运营总监、采购总监、财务记录员）
	工具：《角色职责卡》、《沙盘盘面图解》
	各小组领取启动资金
	参与第一轮市场竞标，获取订单
	进行采购、生产、交付的全流程操作
	结算第一财年利润
	核心挑战：如何用有限的资金，完成订单并获得利润？
	利润 = 收入 - 成本费用： 重点强调“成本费用”的构成
	成本的“冰山模型”：直接材料（水面之上）与制造费用、管理费用（水面之下）
	案例分析：引导各小组分析自己的“第一桶金”，计算毛利率
	核心问题： “哪个订单最赚钱？为什么？”、“有没有‘白忙活’的订单？”
	工具：《成本结构分析卡》，用于可视化拆解订单成本

	二、生存——为什么账上利润丰厚，却总是没钱可用？
	市场扩大，出现需要“账期”的优质大客户订单
	引入银行贷款机制，允许投资更高效的生产线
	各小组面临扩张决策
	核心挑战：绝大多数小组将遭遇 “利润丰厚，现金枯竭” 的“增长性破产”危机
	情境模拟： “现金流断裂前的48小时”，小组紧急商讨应对方案（降价促销回款？紧急贷款？）
	2. 复盘二：破解“黑字倒闭”之谜——利润是理想，现金是现实
	讲师引导 ：
	权责发生制 vs 收付实现制
	企业的血液循环——现金流量表
	深度剖析：分析各组在沙盘中现金断流的具体原因（应收账款积压、固定资产投资过大等）
	核心结论：“现金为王”
	工具：《简易现金流预测表》，教给学员一个未来一周/月可用的预测工具

	三、诊断——如何一眼看穿公司的“身体”是否健康？
	战斗力报告（利润表）
	家底报告（资产负债表）
	生命力报告（现金流量表）
	 三张报表的动态勾稽关系
	小组任务：根据沙盘前三年的数据，亲手填写简化的三张报表
	你赚钱的效率高吗——盈利能力
	你的资产“转”得快吗？——营运能力
	你的债务压力大吗？——偿债能力
	你的“血液”充足吗？——生存能力
	工具：《财务健康四维检测仪》速查手册
	演练： 各小组计算本公司关键比率，并进行健康度初步诊断
	1. 第四财年经营：终极决战与战略抉择
	沙盘操作：
	公布最终胜利条件（综合评分：利润×权重 + 净资产×权重 + 现金×权重）
	市场出现高利润但长周期研发项目，以及需要巨额投资的自动化生产线
	各小组制定“终极战略规划”，进行全面的预算与资源配置
	核心挑战： 在短期回报与长期价值之间做出艰难取舍
	2. 复盘四：战略性财务决策——做正确的事
	机会成本：选择A，就意味着放弃了B的收益
	投资决策的简易模型——投资回收期
	案例分析：对比不同小组的战略选择（有的激进投资，有的稳健经营），分析其最终财务结果
	核心问题：“如果重来一次，你的资源分配策略会有什么不同？”
	工具：《一分钟投资决策卡》，一个用于快速评估项目可行性的清单式工具
	五、协同——当业务目标与财务指标“打架”时，我们该怎么办？
	情景一：“战略性大客户”的签约之争
	引导双方超越立场，寻找基于“客户终身价值”和“风险加权回报”的第三方案
	角色扮演：销售总监（主张低价长账期拿下）、财务总监（主张保障利润和现金流）、CEO（拍板决策）
	情景二：“库存”到底是谁的错？
	小组讨论： 生产备货与库存成本的矛盾根源是什么？
	总成本观念——库存持有成本与缺货成本的平衡
	工具：《产销协同议事规则》
	“一句话价值主张”公式： 本项目将通过（A行动），带来（B量化收益），其投资回报约为（C数值）
	与财务沟通的“三板斧”： 说现象（业务问题）、摆数据（财务影响）、讲逻辑（解决方案与回报）
	迷你演练：每组为一个虚拟的业务项目（如：举办一场市场活动）设计一份1分钟的价值陈述

	六、蜕变与行动——从业务能手到价值型管理者

