
《掘金之旅：选对赛道，找对材料》
——企业非财人员投融资决策实战  

主讲：穆杉 老师

【课程背景】

  “不转型是等死，乱转型是找死。”在增长压力空前的今天，无数企业陷入了两难困境：

手握资金，却不知该投向何方。旧的业务增长见顶，而新的机会看似众多，实则陷阱

遍布。企业最危险的时刻，往往不是没钱的时候，而是有钱却用错地方的时候。真正

的挑战在于，决定“把钱投向哪里”以及“钱从何处来”的，往往是业务出身、对数字敏感

的总经理、项目负责人。他们精通市场与技术，却常常在复杂的投资回报模型和融资

条款前感到无力，最终只能依靠“感觉”和“经验”下注。这使得企业的未来，被置于巨大

的不确定性之上。正如当代管理学家所言：“在非理性繁荣中播种，必将在财务清算中

收获。” 企业持续的增长，不再仅仅依赖于发现市场机会的敏锐度，更取决于将机会转

化为财务价值的精准度。在现实的投融资决策中，兼具战略视野与执行责任的非财务

管理者们，正被以下问题深深困扰：

 战略与财务的脱节： 当一个项目在战略上极具吸引力，但财务测算模型却显示

回报不佳时，我们该如何决策？是相信战略直觉，还是服从财务数据？

 机会成本的忽视： 如何证明将资金投入 A 项目，比投入 B 项目、或用于改善现

有业务的现金流，是更优的选择？我们如何量化“没走的那条路”的价值？

 沟通壁垒的阻碍： 我们如何能听懂财务专家口中的 NPV、IRR，并能用业务语

言清晰地向他们阐述项目的战略价值，从而在决策会议上达成共识，而不是鸡同鸭讲？

 风险的短视： 除了市场风险，一个投资项目在执行过程中可能面临哪些致命的

财务风险？如何建立有效的“财务雷达”，在风险爆发前识别出预警信号？

 决策责任的分散： 当项目失败时，业务部门与财务部门之间常常陷入相互指责

的循环。如何建立一个清晰的决策框架，让各方权责对等，共同为投资结果负责？

 评估指标的单一： 除了“这个项目多久能回本？”，我们还应该追问哪些关键问

题，才能全面评估其长期健康度与真正的价值贡献？

本课程旨在破除非财管理者对投融资的畏惧与误解，将复杂的财务概念转化为清

晰的商业决策逻辑。我的初心是帮助学员建立“价值导向”的决策思维，掌握评估项目、

匹配资金的实用框架与工具，从而能自信地参与关键决策，将有限的资源投入到最能

创造价值的地方，最终提升企业的整体决策质量与竞争力。
【课程收益】
 建立“ ”价值导向 的投融资决策思维，明确非财人员在项目评审中的角色与决策流
程。



 运用 3个核心财务工具快速评估项目的现金流状况与投资回报价值，识别关键风
险信号。

 掌握 “ ”股权与债权融资的核心区别与选择标准，能为项目匹配最适宜的 燃料 来
源。

 使用投资决策的通用语言与财务、高管进行高效沟通，精准陈述项目的价值与风
险。

 运用统一的决策框架，有效撰写项目评估意见，推动团队达成共识，提升决策效
率与质量。

 制定个人投融资决策行动清单，将课堂知识转化为后续工作的检查工具与沟通模
板。

【课程对象】中高层管理者、业务部门负责人、其他管理岗位非财人员

【课程时间】1-2 天（6小时/天） 

【课程大纲】

一、为什么看似赚钱的项目，最后却可能拖垮公司？

1. ——利润背后的现金流陷阱 赚钱的公司为什么会没钱？

 “ ” “ ”利润是 预期 ，现金是 干粮

 权责发生制与收付实现制的本质区别

 “ ”认识利润表中的 水分 （应收账款、存货、折旧的影响）

 业务快速增长对现金流的巨大消耗（营运资金占用）

互动： “ ”——大家来找茬 给出一张简化的利润表和现金流量表，让

“ ”学员圈出最可能 坑人 的项目

案例： 针对一家快速倒闭的明星餐厅，分析其盈利的利润表与现金

流断裂的现实矛盾。

工具1： “ ”现金流健康度 快速自检表（针对经营活动现金流的 3个关键问题）

工具2：交互式财富河流图

讨论： “ ”我们自身或身边是否有过 纸上富贵 的真实经历？它带来

了什么后果？

2. “ ” “ ”投资决策的起点：识别成本的 沉没 与 未来

 沉没成本的定义及其对决策的非理性影响

 机会成本的概念，在资源有限情况下的决策考量

案例： “已经投入巨资的 IT ”系统升级项目，在发现新技术时是否应停止？

讨论：  公司一块自有土地的使用决策：建仓库（年省租金

100  万） vs 建员工公寓（提升员工满意度，价值难以量

 化） vs 出租（年收租金 150万）

模型： “ ” 相关性成本决策矩阵



二、如何判断一个项目是真“富矿”还是假“金矿”？

1. “ ”——给投资决策装上 计时器 多久回本才算安全？

 “ ”回本周期 ：最朴素的风险感知工具

 “ ”引入 技术迭代周期 概念，讨论在快消品行业和重资产行业，对回收期的容忍度

为何不同

 “ “ ”如何识别和汇总 初始投资总额计算 回本 的关键两步

 “ ”详细讲解如何区分 初始投资 中的资本性支出和费用性支出，以及为何这很重要

 “ ”回收期 的适用场景与局限性

案例： “ ”——  两台机器的抉择 全自动化设备（高投入、低运营成本） vs 半自动化设

备（低投入、高运营成本）

演练： 基于提供的简单数据，小组计算并判断哪个项目回本更快，并讨论决策依据

工具：  “ ” “ ”初始投资清单 核对表、 投资回收期计算器 可视化模板（Excel表）

2. “ ”避开估算的坑：如何更靠谱地预测 未来现金流 ？

 “ ”从 增量 视角思考

 “ ” “ ”如何处理 协同效应 和 侵蚀效应

 最佳预测来源：跨部门协同案例： “推出新产品对旧产品市场份

”额的侵蚀效应 应如何在现金流预测中体现？

工具： “ ” “ ” 现金流预测跨部门沟通清单 、 现金流预测责任矩阵

三、回本快就一定好吗——我们还应关注项目的哪些“健康指标”？

1. “ ” ——超越 回本 的价值衡量 项目最终为公司赚了多少钱？ 

 资金成本：投资必须有“最低及格线”

 “ ”净现值：项目价值的 终极审判

 IRR “ ”的本质是项目本身的 年化复合回报率

比喻： “ ”考试及格线  “ ”比喻资金成本， 最终总成绩  “ ”比喻净现值， 学科天赋  比喻内

含报酬率

案例： “ ” “ ”长期研发项目 与 短期营销活动 的价值对比，为何前者NPV可能更高？

难点解析： —— “ ”为何不教复杂计算？ 我们的目标是成为 工具的运用者和决策者 ，而

“ ”非 计算器 ；理解概念足以挑战财务专家的结论

2. “ ” “ ”实战中的平衡：如何在 快回本 与 高回报 间抉择？

 将回收期、NPV、IRR以及战略意义等指标综合考量

 “学会用 这个项目的NPV ” “是否为正？ 、 IRR ” 是否超过我们的门槛回报率？

工具： “ ” 项目价值评估综合计分卡



演练： “ ” “各小组使用计分卡，对一个 财务数据亮眼但战略不符 和一个 财务数据平平

”但战略意义重大 的项目进行打分和辩论

四、当钱不够时，“找合伙人”还是“找银行”是更优选择？

1. “ ” ——企业成长的 燃料 选择 如何匹配最适合的融资方式？

 “ ” “ ”结婚 与 租房 ：股权融资 vs 债权融资

 “ ” “深入探讨 对赌协议 就像是 婚前财产公证+ ” “ ”业绩承诺 ，以及 违约条款 就像

“ ”是 租房合同里的罚则

 不同发展阶段（初创、成长、成熟、衰退）对应的典型融资工具（天使/VC、银行

贷款、债券、融资租赁、内部留存收益）

 如何简单理解与比较股权成本与债务成本

  提供一个 “ ”傻瓜式资金成本比较表  ，将不同融资方式的显性成本（利率、股

息）和隐性成本（股权稀释、条款限制）进行综合对比

模型： “ ”企业生命线与燃料匹配图 ，直观展示不同阶段的

融资选择

案例： “ ”——初创科技公司的两难选择 接受风投（出让

30%股权）还是艰难寻求贷款（背负 10%年息）？

工具： “ ” 融资决策四维评估表

2. “ ” “ ”财务杠杆：用别人的钱赚钱，是 蜜糖 还是 砒霜 ？

 财务杠杆的放大效应： 用数字具体演示

 财务杠杆的双刃剑

案例： 对比A公司（高负债）与B公司（低负债）在行业景气周期与下行周期中的净

利润波动

讨论： 我们所在行业目前适合加大财务杠杆吗？为什么？

工具： “ ”公司负债率健康度速查表  

五、如何将今天的“决策罗盘”，变成明天的“行动指南”？

1. “ ” “ ”——从 纸上谈兵 到 战场实战 投融资决策综合沙盘

 沙盘规则发布与团队角色分工

 运用全天所学工具，分析项目可行性，并选择最优融资方案

 成果展示与复盘

沙盘： “ ”智能咖啡机项目投资决策会 ，案例包包含市场预测、竞争分析、成本数据、

“ ”以及多种融资方案选项。 智能咖啡机项目 案例包增加更多不确定性因素，如：竞争

“ ”对手突然降价、核心零部件关税调整等 突发事件卡片 ，考验团队的应变能力



工具： “ ” 投融资决策画布

演练： “ ”各小组使用 画布 完成分析，并进行限时陈述

2. ——让财务成为你的商业语言 个人行动承诺与沟通模板

 “ ”掘金罗盘 全景回顾

 图形化、口诀化回顾全天核心模型与工具

 “ ”打通部门墙：与财务人员高效沟通的 三句话

 将知识转化为个人承诺，明确应用场景

工具： “ ” “ ”个人行动承诺卡 ，让学员写下 一个概念、一个问题、一个行动

模板： “ ” 非财人员项目评审提问清单

结语： “ ” “ ”升华主题，强调从 业务执行者 到 价值决策者 的角色转变，结束课程
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