
《战略导向的人力资源规划》       

主讲：张子斌老师 

【课程背景】

后疫情时代，企业面临错综复杂的国内外格局变幻和环境挑战，在商业模式、市场布

局、产品迭代、降本增效等方面都会有些不同的举措，而这些举措必然对企业人力资源管

理提出更高的要求和挑战。

如何制定战略导向的人力资源规划，如何针对现有的人员优化配置，对承接企业战

略，开拓市场布局，提升组织和人员效能有着至关重要的作用。

张子斌老师的《战略导向的人力资源规划》课程，将围绕企业如何承接战略导向，如

何规划人力资源数量、结构、质量，如何开展定岗定编，如何保障人岗匹配等方面，进行

深入的解析，同时结合项目咨询和实践中的经验总结，帮助企业建立一套人力资源优化配

置的系统和方法，适合企业发展的需要。

【课程收益】

 了解国家对央国企的人才管理的政策和导向，尤其是科技型企业的优秀做法

 掌握战略解码的方法，了解企业战略对人力资源管理的要求，承购成绩战略导向

 掌握人力资源规划的方法，能够做好供给和需求的预测分析，制定针对性的实施

计划

 获得工具包如下：战略解码、人力资源规划方法等

【课程特色】

 需求诊断：课前充分沟通，确定培训的需求定位和要求，并针对性的提出解决方

案

 定制课程：结合需求对象的工作场景，设计到培训的过程中

 模拟演练：结合企业的实际情况，用方法和工具，指导进行现场演练

 工具落地：方法和工具全程使用，既有理论，还有实践，案例丰富，工作实操性

强

【课程对象】

企业中高层管理人员，企业人力资源工作人员等

【课程时间】

1-2天（6小时/天）

【课程大纲】

一、如何认识新形势下的人力资源管理的挑战

1、如何理解当下的宏观与微观变局

 国家的三次经济格局转换

 企业发展第二曲线的要求



 新质生产力下的时代背景

2、环境变化下的人力资源管理创新

 新形势下人力资源管理的挑战

 人力资源管理定位和价值创造

 国家对央国企人才的政策导向

 科技型企业人才管理优秀案例（人才流动、薪酬调整、优化安置等）

二、如何通过战略解码承接企业的战略目标

1、如何绘制企业的战略地图

 BSC模型确定关键绩效领域

 企业战略分析与目标解读

 战略解码及人力资源承接

2、如何解读战略对人力要求

 企业人力资源目标的设定

围绕人力资源数量、质量、时限、成本等方面，设置人力资源目标

 由关键成功因素设定组织 KPI

 各层级目标的确定

公司目标的确定/部门目标的确定

 目标确定中的协同

分解拆分企业目标至N-2级/确定企业年度发展里程碑事件

三、如何通过人力资源规划拆解企业战略诉求

1、评估企业的人力资源现状及差距

 人力资源数量与结构盘点

 员工素质与能力系统评估

 人力资源管理现状的分析

2、编制人力资源规划明确整体框架

 人力资源规划的方向

 人力资源规划的逻辑

 人力资源规划的体系

3、编织企业的人力资源的需求预测

 基于战略的岗位需求预测

 人才数量与质量需求预测

4、编织企业的人力资源的供给预测

 内部人才供给分析

 外部人才供给调研



5、保证企业人力资源供需平衡政策

 供需差距的分析

 平衡措施的制定

6、编织人力资源规划的实施计划

 规划实施步骤与时间安排

 细化责任分工与资源配置
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