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《亚瑟王传奇》情境沙盘课程
                 领导力情境沙盘模拟演练课程

 

主讲老师：贾蓓
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【沙盘背景】
《亚瑟王传奇》智慧长老一项意外的发现令全球考古学家感到极度的兴奋与激动，因
为一位伦敦大学考古学教授挖掘到一个远古的古笈，这个古笈能够解开中古世纪阿瑟
王皇城卡美洛（Camelot）的成功秘密。这个古笈就是阿瑟王的精神导师魔法师默林
的私人手记，这里面记载着阿瑟王能够成功统治王国的关键－是因为阿瑟王请魔法师
默林设下了“亚瑟王传奇的挑战”（必须能够通过商业面与文化面的考验），凡能够通过
这个挑战的部落的人将会成为「长老」，受聘成为阿瑟王的智囊团，也因为这群长老
的协助，才开创了中古时期阿瑟王国的盛世。谁将继承亚瑟王的王位呢？

【课程收益】
 《亚瑟王传奇》聚焦在个人影响力及领导力的主题。学员必须在不确定性、缺乏清楚
指示、充满着竞争和诡异多变的环境中运作，而且要为创造高质量的成果负起责任；
你将会发现在过程中，有些团队只专注在成果上，有些团队则关注在建立关系上，而
忽略要达成高生产力成果和建立高质量关系的技巧来产生最大的竞争优势，引领他们
迈向成功。
 1、在变化及不确定的环境中进行管理
 2、了解他人的看法比你个人的意图更重要
 3、发现可能会阻碍成功的个人习惯、态度及风格
 4、掌握同时建立高质量关系（信任、诚信、尊重）和获取高质量成果的挑战
 5、学习成为一个卓越领导者的典范
 6、取得和应用信息来确保最大的生产力
 7、了解个人行为如何影响企业文化的行程
 8、学习如何管理自己与他人的高质量关系
 9、增强领导力与个人影响力
 10、唤醒领导者自觉建立坚实、高生产力的互动关系
 11、创造和影响文化建立当责思维
 12、促进内部客户服务管理不确定性环境下的生产力
13、增强领导力与销售效能力
14、唤醒领导者自觉建立坚实、高生产力的互动关系
15、创造和影响文化
16、建立当责思维（Accountability）
17、促进内部客户服务管理不确定性坏境下的生产力。
 

【课程时间】1 天

 

【课程对象】
适合公司中高层及基层经理，包括：公司的核心部门经理/副经理、大中型公司的执行层副
总经理及分公司部门经理、事业部经理、区域主管、项目管理层等。
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【课程安排】

课程时间 课程单元 课程内容 课程形式

8:30-9:00 签到入场 签到入场 主办方引导

9:00-9:30 课程导入 主题导入，破冰分组
讲师讲授
学员互动

9:30-12:00 单元一 沙盘推演 沙盘模拟

12:00-14:00 午餐 （自由活动-交流）

14:00-15:00 单元二 沙盘复盘 学员共创

15:00-16:30 单元三 结合沙盘进行方法论讲授 讲师讲授

16:30-17:00 单元四 复习总结-行动计划 讲师引导/学员讨论

【课程大纲】 

管理者的格局与思维
                                     ——亚瑟王传奇沙盘课程

第一讲：领导力是什么
1. 领导力是一种交易：相交多次，方得易
2. 领导力是一种双赢：先行利他，再利己
3. 领导力是一种信任：坦诚相待，信以真

第二讲：精准定位，赢在领导
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1. 角色第一，经验第二：库克为何违背乔布斯遗言
2. 团队向前，自我向后：“大佬们”为何要接受冰桶挑战
3. 多看得失，少讲对错：万科高管为何邀请 90 后马佳佳讲课
4、意愿第一，输赢第二：“白眼狼”都是你养大的
5、行动第一，思考第二：千万次 bug 如何成就小米
6、功劳第一，苦劳第二：李健熙如何拯救三星

第三讲：中高管领导力的提升
1. 领导者的三大角色：司令、教练、牧师
2. 领导者的三要三不要：为什么亲历亲为不是好领导
3. 领导者的八大关键词：既要低头拉车，又要抬头看路

第四讲：领导力的四大行动
1. 沟通漏斗、沟通误区、沟通定位
2. 反馈探究、反馈真相、反馈技巧
3. 辅导方法、辅导分级
4、激励定位、激励策略

【教室要求】
1.培训会议室约 100-150 平方米范围
2.投影仪、音响、无线话筒、白板、鱼骨课桌式
3.每次培训人数 30-50 人为宜  ，共 12 组，每组 3-4人。

【教具要求】
1. A4 纸每组 10 张；大白纸每组 1 张
2. 透明胶带 1 卷（如培训场地不支持使用胶带，可为无痕胶）
3. 白板笔每组 1 根+讲师 1 根
4. 优胜组奖品每人 1个，仅限 1 组获胜（根据组内人数准备）。


