
《打造卓越领袖》
主讲：张永林老师

【课程背景】
美国当代杰出的组织理论、领导理论大师沃伦  本尼斯说，“领导行为和爱情差不•

多，人人都知道它的存在，但却难以说的清楚”。
人工智能时代，薪酬不再是留人的唯一要素，尤其对于新生代，员工对于公司的

归属感越来越低，公司管理层使尽浑身解数，员工的工作满意度仍然在不断下降。传
统企业管理管理往往以工作任务为导向，以工作绩效为根本，节奏快，压力大；部分
人员或多或少的陷入焦虑，轻度抑郁等。

什么样的领导才是成功的？充满智慧和力量？
领导力是领导者的素质能力、思维方式、实践经验以及领导方法等个性心理特征

和行为的总和。
社会认知神经科学奠基人马修·利伯曼认为应该了解并关心团队所有成员的社会动

机，致力于创造个人对群体的认同感和依恋感，强大的社交能力比个人能力更重要！ 
领导者者开始更多关注员工的心理成长，员工的态度、人格模式、动机、情绪等

非技能性要素，以期更好提升管理水平并着眼于更好的提升员工的心理资本，最终实
现管理成效；“科学管理”模式逐步转向“人性管理”模式，管理中的心理要素也越来越被
重视；然而领导力是稀缺资源，如何将技术人员的工作习惯转化为管理人员的习惯，
如何将管理人员的工作习惯过渡到领导者的思维，这是课程的初衷。

领导韬略是一种领导思路，具体而言就是领导者下放决策权给员工；对员工表现
出信心，相信其有能力履行具挑战性的职责；让员工对工作负责；加强工作的意义
性；为员工提供资源，包括为员工履行职责提供支持。这些我们想要实现的领导能
力，本课程将循序渐进帮您赢在，这也是课程的价值。
从管理晋升为领导，做好领导，做赢在型的、能给团队未来和成就的领导，本课

程是不二的选择。
【课程特色】

理论与实操相切合，讲授与演练相结合，传统文化与现代管理相融合，古典影视
与现实案例相呼应。妙趣横生，精彩绝伦，注重实效。
【课程收益】

1、塑造先时而变的学习力——认知转变
2、培养远见卓识的决断力——意识转变
3、提高令行禁止的推行力——行为改变
4、造就不令而行的影响力——团队高效

【课程时长】
2天，6小时/天

【课程对象】
董事长、总裁、总经理、副总、部门经理

【课程方式】
感性讲授、理性点评、案例分析、应用比对、情景教学、工具应用

【课程大纲】

一、领导力其实并不神秘

1、你看起来像个领导吗



1）一切涵养都在一个“缓”字
2）哪个总统不是演员？
2、领导魅力，有容乃大
1）胸怀决定世界
2）你不是一个人在战斗
3、领导就是拍板的人
1）能谋善断真英雄
2）当断不断、反受其乱
4、首先树立正确的价值观
1）江湖价值观一定要打破！
2）领导者先有思想后有跟随者
5、走出习惯适应区，才能走进新的辉煌
1）突破习惯适应区
2）不断求变
6、猜猜明年谁与“股神”吃午餐
1）创建积极的身份图像
2）好运、财富、权势、健康、爱情，你配得到这些
 本章回顾
 自我训练
 团体拓展作业+现场作答

二、打造独属于你的领导思路

1、众生万象皆由心生
1）我们都活在自己定义的世界里
2）做自己认为对的领导
3）做一个实验来认识自己
2、做自己的情人还是魔鬼
1）做自己的情人
2）树立大众情人式的目标
3）专注是最大的力量
3、有多大的胜算你才敢拍板
1）冒险、预测，一个也不能少
2）错过=过错
3）诚信的力量
4、得不到是因为舍不掉
1）领导先舍而后能得
2）不要为了兰花伤害秉性
3）吃亏是福
5、治人不治，反其智
1）与你的内心对话
2）领导人最危险的处境
3）打造开放性团队
 本章回顾



 自我训练
 团体拓展作业+现场作答

三、五段位训练法，教你步步为营

1、简单训练：自我觉醒的开始
1）领导力是训练出来的
2）从习惯开始改变
3）为什么以前制定的目标不能实现？
4）人不敬己，天诛地灭
2、一致训练：身随心而动
1）你需要进行一致训练
2）别为了金饭碗而迷失自己
3）学会爱你生命的三分之一
4）当你犹豫不决的时候
3、想象训练：眼界决定世界
1）高山仰之，心向往之
2）影子哲学的神秘之处
3）学习是为了更好地领导
4、系统训练：圣者如发在目
1）就像走进一间黑屋子
2）不做事后诸葛亮
3）变“危机”为“转机”
5、无为训练：云在青山水在瓶
1）虚明宁静是根本
2）止于至善的两重境界
3）跑到第一不一定就是胜利
 本章回顾
 自我训练
 团体拓展作业+现场作答

四、领导力，从优秀到卓越

1、行有不得，反求诸己
1）领导就是榜样
2）你是受人爱戴的领导吗？
3）谁是真正陪你一生的人？
4）每临大事有静气
5）培养你的领导气质
2、心中无敌者，天下无敌
1）大格局，重大局
2）站在宇宙的高度
3）下属是珠子，领导是项链
4）大肚能容天下难容之事



5）做人的第一素质
3、心怀系统，善莫大焉
1）想飞得更高，就要跳进龙卷风里
2）成也系统，败也系统
3）领导与下属是心脏与四肢的关系
4）做领导就是做功德
 本章回顾
 自我训练
 团体拓展作业+现场作答

五、卓越领导力源于中国智慧

1、道家：清静无为，回归生命本源
1）大道废，有仁义
2）柔弱是生长之道
3）水静犹明，何况精神？
2、儒家：以仁爱之心照亮人生
1）子帅以正，孰敢不正？
2）爱人者，人恒爱之
3）为政以德，群星拱之
3、佛教：境由心遣，心即主人
1）须生烦恼处，悟得即菩提
2）自有一双无事手，为做世间慈悲人
3）蜗牛角内争何事，火石光中寄次身


