
《让文化落地掷地有声—企业文化落地工作坊》
主讲：史德安老师

【课程背景】
企业文化是企业家的智慧升级，是群体智慧的结晶，对于企业发展具有重要的指引和

保障作用。但智慧发挥作用需要有个条件：企业文化要从知到行，知行合一，从言到行，
言行一致。

目前企业文化落地面临巨大的困难，文化工作多局限于文化或人力系统内，而无法调
动管理者群体的积极性、主动性和投入，只关注和影响员工的文化认知，而缺乏文化行动
化的落地设计，导致文化没有对个人和组织行为带来明确的变化，这让文化飘荡在空中而
无法落地。

企业文化无法卓有成效地落地，这是因为缺乏有效的工作方式方法。常规的文化工作
如宣传 、培训、活动等都致力于改变人的认知和体验，尚未无法有力地改变行动。所以企
业文化工作需要创新，以更直接地进行行为化落地。

企业文化落地工作坊旨在帮助客户落地企业文化，将企业文化内容变成行动和结果，
形式文化的知行合一。

本次工作坊是将文化咨询、培训、引导技术和文化专业的深度融合，针对高层、中层
和基层形成了A-B-C类针对性的文化落地工作坊设计，并形成了行之有效的文化讨论框架、
引导方式，可以让文化在不同职级集合自己的职权范围、影响能力进行个性化设计和行动，
让企业文化引领个人或组织行动的变革，以让全员同心同德、同路同行。 
【项目收益】
 了解文化、文化落地本质、文化落地方法论
 深度理解公司文化内容与行为要求 
 基于文化内容形成针对实际需求的文化落地行动 
【项目特色】
 工具专业：文化落地工作坊设计背后有史德安老师 15年+文化理论、方法和工具的研

究成果，如三大文化核心价值体系、向文化要业绩、文化引导和响应、变化的基本方
式等，专业系统、务实有效，避免了简单化的群体讨论。 

 方式多样：文化落地系列工作坊引导过程中，会将引导、教练、培训和咨询技能和服
务方式综合利用，超越单纯的引导技术或文化咨询，提出高质量问题、输出高质量结
果。 

 实战支持：在群体讨论前，会有实战性文化落地案例分享，开拓视野，提升能力，以
实战支持实战，引导实战，让输出更有可操作性。 

【项目参与者】
A类：中高层核心管理者
B类：中基层管理者、部门负责人
C类：基层团队成员
【项目时间】0.5-2天（6小时/天） 
【项目大纲】
课前：界定需要落地的特定文化内容
启动与暖场活动
1、项目介绍
2、暖场活动  



一、共识：如何理解特定文化内容？ 
1、内涵理解：如何理解这一特定文化内容
2、意义感知：为什么设立这样的文化内容
3、预期成功：是否能够成功，如何成功
 

二、落地讨论 A：如何在组织上落地特定文化？
1、专业培训 
 任务体系落地：战略、业务、工作
 管理体系落地：组织、制度、流程
 人力体系落地：选用、经营、发展
2、A 类文化落地讨论
 文化在任务体系落地群体讨论体验
 文化在管理体系落地群体讨论体验
 文化在人力体系落地群体讨论体验
3、落地行动确定和工作安排

三、落地讨论 B：如何在团队内落地特定文化？
1、专业培训

 文化在团队传承 2个方面：管人、管事
 管事：团队工作运营的 6个场景循环（工作设计、行动设计、分工协同、实施执

行、沟通协作、结果管理）
 管人：以员工管理的 8个维度传承文化（分工匹配、晋升推荐、辞退员工、工作

关系、人际关系、意识能力、工作激励）
2、B 类文化落地讨论

 文化在团队工作中落地群体讨论
 文化在团队管理 8大领域的群体讨论

3、落地行动确定和工作安排

四、落地讨论 C：如何在工作上落地特定文化？
1、专业培训：工作运营的场景循环 （工作设计、行动设计、实施执行、结果管理）
2、群体讨论：C类文化落地工作坊讨论
3、落地行动确定和工作安排

五、文化落地工作坊结束
1、落地行动结果确认
2、内容回顾
3、结束仪式。 


