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主讲：杨明老师

【课程背景】
当前，水利水电项目管理正面临三重现实困境：一是计划排期靠经验、资源调配

靠感觉，项目进度频繁延误、人员负载不均，调度效率低下成为常态；二是风险响应
滞后，面对水文变化、设备故障、进度偏差等突发状况，往往“出事才救火”，缺乏前置
预警能力；三是数据价值割裂，水文、气象、施工、运维等系统各自为政，决策层难
以穿透全局、精准研判。与此同时，国家“智慧水利”建设加速推进，政策明确要求企业
提升数字化管理水平。AI技术的引入，正是破解上述痛点的关键抓手——通过数据驱
动调度、智能识别风险、构建数字孪生场景，帮助企业从“人盯人”走向“数决策”，实现
项目管理效率与质量的双重跃升。
【课程收益】
 掌握AI在水利水电项目中的核心应用场景，如智能调度、风险预警、数字孪生模
拟，明确技术落地的切入点与价值路径。
 利用AI工具优化项目计划与资源分配，动态预测进度偏差，提升项目按时交付率
与资源利用效率。
 识别项目关键风险指标（如进度滞后、成本超支、设备异常），运用AI预警机制
实现前置干预，降低突发风险损失。
 运用数据整合与可视化分析手段，打通水文、施工、运维等多源数据，构建管理
层可穿透、可追溯的决策支持体系。
 了解AI项目管理实施方法论，从数据准备、流程重构到组织适配，掌握企业引入
AI的实操步骤与避坑要点。
【课程对象】
水利水电工程项目经理、项目总监
PMO负责人、项目组合管理人员
技术负责人、信息化/数字化负责人
运维管理人员、安全监测负责人
企业数字化转型推进小组成员

【课程大纲】
一、课程引言：AI与水利水电项目管理的融合趋势
1、行业背景：中国建筑行业正从“高增长”向“高质量”转型，水利项目作为国家基

础设施建设的重点领域，面临数字化转型的迫切需求。政策层面，《关于加快推进国
有企业数字化转型工作的通知》《关于大力推进智慧水利建设的指导意见》等文件明
确了智慧水利建设的时间表与路线图。

2、AI赋能价值：AI技术通过数据驱动决策、自动化任务执行、智能化风险管理
等方式，解决传统项目管理中人工调度低效、风险响应滞后、数据价值割裂等痛点，
提升项目效率与质量。
二、AI核心技术与应用场景
1、核心AI技术：
 机器学习：通过历史数据训练模型，预测项目风险、优化资源分配。
 自然语言处理（NLP）：自动分析项目文档、邮件、会议记录，提取关键信

息，辅助决策。
 数据分析与可视化：实时展示项目进度、成本、质量等数据，支持动态监控



与预警。
 数字孪生：构建项目虚拟模型，模拟施工过程，优化设计方案。
2、典型应用场景：
 智能监测与预警：利用AI识别河道、堤坝风险隐患，优化洪水预报模型，实

现水质在线监测与污染源自动识别。
 智能调度与管理：通过AI辅助决策系统优化水库群调度，融合多源数据实现

流域综合管理。
 工程运维与安全：无人机+AI巡检大坝、渠道、泵站，预测设备故障，构建

数字孪生大坝与虚拟仿真监测系统。
 政务与服务智能化：搭建智慧水务管理平台，实现政务信息共享与可视化决

策支持。
三、AI赋能水利水电项目管理的核心模块
1、智能项目规划与调度：
 动态排期引擎：基于任务依赖关系和成员技能矩阵，自动生成最优时间表。
 资源优化分配：分析成员历史绩效和实时负载，智能推荐任务负责人，避免

资源闲置或瓶颈。
 进度动态预测：实时计算项目延期概率，提供调整任务优先级、重新分配资

源等解决方案。
2、实时风险管控：
 风险智能识别：持续监控进度偏差、成本异动等风险指标，提前预警技术难

点、人员变动等潜在风险。
 风险评估与应对：基于历史数据和算法模型，评估风险等级，提供智能决策

建议，降低风险发生概率。
3、数据驱动决策支持：
 数据整合与治理：整合水文、水质、气象、地理等数据，确保数据完整性和

准确性。
 可视化分析：通过数字孪生平台展示项目关键指标，辅助管理层快速决策。
四、不同角色的AI赋能路径
1、项目经理：
 计划与进度管理：利用AI自动生成项目计划，实时跟踪进度，减少人为错

误。
 风险识别与应对：通过AI算法智能识别风险，提供应对方案，降低项目风

险。
 团队协作与沟通：运用AI工具实现信息实时共享，提升团队协同效率。
2、PMO/需求分析师：
 需求分析与挖掘：利用AI进行需求智能分析，准确理解用户需求，提高需求

分析效率。
 项目组合管理：通过AI算法优化项目排序，确保资源合理分配，与组织战略

一致。
 项目监控与评估：使用AI工具实时监控项目状态，及时发现问题，为决策提

供支持。
3、技术管理者：
 技术趋势预测：利用AI预测市场和技术发展趋势，为技术选型提供参考。
 技术选型与优化：通过AI算法智能推荐技术方案，提高技术选型准确性。



 人才管理与培养：利用AI识别技术人才，制定培养计划，提升团队整体素
质。
五、AI项目管理实施方法论
1、数据准备与系统集成：
 数据清洗与预处理：处理缺失值、异常值，确保数据完整性。
 系统集成与测试：梳理现有业务流程，识别AI应用场景，进行流程优化和重

构。
2、流程重构与组织适配：
 流程梳理与优化：根据AI应用需求，调整组织架构和职责分工，建立跨部门

协同机制。
 组织架构调整：设立AI应用专项小组，负责技术落地与持续优化。
 员工培训与技能提升：
3、AI素养培训：提升员工对AI技术的理解和应用能力。
 变革管理与人才培养：制定AI应用变革策略，培养既懂业务又懂AI的复合型

人才。
六、行业案例与实战演练
1、制造业智能工厂规划：
 案例背景：某制造企业通过AI优化供应链管理，降低库存成本，提高供应链

响应速度。
 实施效果：实现生产流程自动化、智能化，提升生产效率和产品质量。
2、IT服务行业最佳实践：
 案例背景：某 IT服务公司利用AI实现智能化客户服务，提升客户满意度和服

务效率。
 实施效果：通过AI自动化运维，降低运维成本，提高系统稳定性。
3、水利水电项目实战演练：
 场景模拟：模拟水利水电项目中的进度延误、成本超支等场景，运用AI工具

进行实时监控与预警。
 解决方案：根据AI分析结果，调整项目计划，优化资源分配，确保项目按时

交付。


