
《科研项目管理与技能提升》
主讲：杨明老师

【课程背景】
当前，工程企业在科研项目管理中普遍面临三重深层困境：一是项目推进“有头无

尾”，立项时热情高涨，执行中进度失控，关键节点一拖再拖，最终结题时发现成果与
预期相距甚远；二是资源协同“各自为战”，技术、财务、市场等部门缺乏有效联动，预
算执行偏差大，跨学科团队沟通成本高，外部合作资源利用不足；三是成果转化“最后
一公里”卡壳，专利有了、论文发了，但技术停留在实验室阶段，缺乏商业化路径设
计，无法真正转化为企业竞争力；四是科研合规“踩雷不断”，经费使用不规范、数据管
理混乱、学术不端风险潜伏，轻则整改重则追责，给企业带来严重的法律与声誉风
险。本课程正是帮助企业科研管理者、项目负责人掌握从立项到结题的全流程管理工
具，在每一个环节都能控进度、管资源、防风险、促转化，真正实现“研以致用、用以
促研”的良性循环。
【课程收益】

 掌握科研项目全流程管理方法：从立项、规划、执行到结题验收，系统提升
项目管理能力。

 提升科研效率与成果质量：学习时间管理、资源协调、风险控制等技能，优
化科研过程。

 培养团队协作与沟通能力：强化跨学科协作、团队领导及利益相关者沟通技
巧。

 熟悉科研规范与伦理要求：了解学术诚信、数据管理、成果发表等合规性要
求。

 增强科研创新与问题解决能力：通过案例分析与实践演练，提升创新思维与
应变能力。
【课程对象】

 高校/科研机构研究人员（青年教师、博士后、研究生）
 科研项目管理岗位人员（项目主管、科研秘书）
 对科研管理感兴趣的科研爱好者或企业研发人员

【课程方式】
 理论讲授：结合 PPT、视频、案例解析科研管理核心知识。
 小组讨论：分组研讨实际科研场景中的管理问题，提出解决方案。
 实战演练：通过模拟项目、沙盘推演等工具强化实践技能。
 专家答疑：邀请资深科研管理者或期刊编辑分享经验。
 在线学习：提供电子课件、模板工具包及延伸阅读资料。

【课程特色】
 实战导向：聚焦科研管理痛点，提供可落地的工具与方法。
 跨学科融合：结合管理学、心理学、法学等多学科视角。
 持续支持：培训后建立学员社群，定期分享科研管理最新动态。
 通过本课程，学员将系统掌握科研项目管理的核心技能，提升科研效率与成

果影响力，为个人职业发展及科研团队建设奠定坚实基础。
【课程时长】
1-2天（6小时/天）
【课程大纲】



模块1：科研项目全流程管理基础

1、科研项目管理概述
 科研项目的特点与生命周期
 项目管理知识体系（PMBOK在科研中的应用）
2、项目立项与规划
 选题策略与可行性分析
 目标设定与 SMART原则
 项目计划制定（Gantt图、WBS分解）
3、资源整合与团队组建
 跨学科团队组建与角色分工
 资源分配与预算编制
 外部合作与利益相关者管理

模块2：科研执行与过程控制

1、时间管理与效率提升
 时间管理工具（番茄工作法、四象限法则）
 任务优先级排序与进度监控
2、风险管理
 科研常见风险识别（技术、资金、人员等）
 风险应对策略与应急预案
3、数据管理与质量控制
 科研数据采集、存储与共享规范
 实验设计与统计分析方法
 质量控制与标准化操作流程（SOP）

模块3：团队协作与沟通技巧

1、高效团队沟通
 跨学科沟通障碍与解决策略
 会议组织与决策技巧
 冲突管理与共识达成
2、学术写作与成果表达
 科研论文结构与写作规范
 图表制作与可视化呈现
 学术报告与答辩技巧
3、知识产权与成果转化
 专利申请与知识产权保护
 科研成果商业化路径

模块4：科研伦理与学术规范

1、学术诚信与科研伦理
 学术不端行为界定与防范
 动物实验、人体试验伦理审查
 开放科学与数据共享伦理



2、科研合规性要求
 基金项目申报与结题验收规范
 科研经费使用与审计要求
 国际合作中的法律与伦理问题

模块5：创新与问题解决能力提升

1、创新思维训练
 头脑风暴与 TRIZ理论应用
 设计思维在科研中的实践
2、复杂问题分析与解决
 根因分析（5Why法、鱼骨图）
 决策树与情景规划
3、案例研讨与实战演练
 成功/失败科研项目管理案例分析
 模拟项目管理与角色扮演


