
《水利水电工程项目经营管理培训》
主讲：杨明老师

【课程背景】
当前，水利水电工程项目经营管理正面临三重深层困境：一是前期决策“算不清

账”，项目立项与可行性研究流于形式，设计方案比选缺乏技术经济深度，投资估算与
资金筹措脱节，项目刚启动就面临资金链紧张；二是施工阶段“管不住本”，现场签证、
变更、索赔处理混乱，成本超支无人问津，进度与质量安全保障顾此失彼，项目利润
被持续侵蚀；三是后期运营“接不上轨”，运营维护管理体系建立滞后，维修计划与设备
设施实际状况脱节，信息化管理系统形同虚设，项目长期效益难以保障。本课程正是
帮助企业项目管理者系统掌握从前期策划、施工管理到后期运营、经营决策的全流程
经营管理方法，在每一个环节都能控成本、增效益、防风险，实现项目全生命周期价
值最大化。
【课程收益】
掌握水利水电工程项目全生命周期经营管理框架，从项目立项、可行性研究、设

计方案比选到投资估算与资金筹措，建立科学的项目前期决策体系。
运用施工阶段经营管理工具，掌握施工组织设计、进度控制、质量安全保障措

施，规范现场签证、变更及索赔处理流程，有效控制项目成本与风险。
了解项目后期运营维护管理体系建立方法，制定合理的维修计划，利用信息化管

理系统提升运营效率，保障项目长期稳定运行与持续收益。
掌握经营管理核心技能，包括信息管理、计量管理、统计工作、环境分析与市场

预测、经营决策与组织管理、生产管理与财务管理，提升项目综合经营能力。
运用风险识别与评估方法，制定风险应对策略，降低项目潜在风险影响，同时利

用数值模拟、3D打印、遥感技术与地理信息系统等信息化手段，提升项目管理效率与
决策水平。
【课程对象】
水利水电工程项目经理、项目总工
施工企业经营管理负责人、成本控制人员
建设单位计划合同部、财务部相关人员
监理单位总监、现场管理人员
运营维护单位项目负责人

【课程方式】
 理论讲授：结合最新政策与标准，系统讲解项目管理理论。
 案例分析：通过实际案例，提升学员解决实际问题的能力。
 实践操作：组织学员进行项目管理模拟演练，加深理解。
 互动交流：鼓励学员分组讨论，分享经验，促进共同进步。

【课程特色】
 行业导向：紧密结合水利行业最新政策与发展趋势。
 实操性强：注重理论与实践结合，提升学员实操能力。
 跨学科融合：融入工程法学、环境科学、信息技术等交叉学科知识。

【课程时长】
 1天（6小时/天）
【课程大纲】



模块一：水利水电工程基础

1、工程定义与分类
 防洪工程、农田水利工程、水力发电工程、航道和港口工程等类型。
 工程特点：投资规模大、建设周期长、技术复杂、涉及面广。
2、工程发展历程
 古代水利（如都江堰、郑国渠）到现代水利的发展脉络。
 现代水利对生态环境保护和可持续发展的重视。

模块二：项目前期策划与管理

1、项目立项与可行性研究
 项目目标与任务明确，建设必要性、目的和意义分析。
 技术、经济、社会、环境全面可行性研究。
2、设计方案比选与优化
 多方案技术经济比较，选择最优方案。
 设计审查与批复流程。
3、投资估算与资金筹措
 项目总投资估算，资金筹措计划与风险管理。

模块三：项目施工阶段管理

1、施工组织设计与进度控制
 施工流程、工艺和方法明确，施工进度计划制定与监控。
2、质量安全保障措施
 质量管理体系建立，安全保障措施与应急预案制定。
3、现场签证、变更及索赔处理
 签证管理规范，变更与索赔处理流程。

模块四：项目后期运营维护

1、运营维护管理体系建立
 专业运营维护团队设立，管理制度制定。
 信息化管理系统建立，提高运营维护效率。
2、维修计划制定
 根据设备设施情况，制定合理维修计划。

模块五：项目经营管理

1、经营管理基础工作
 信息管理、计量管理、统计工作。
2、环境分析与市场预测
 环境分析、市场调查与预测方法。
3、经营决策与组织管理



 决策类型与程序，组织机构与管理制度。
4、生产管理与财务管理
 计划管理、生产调度、定额管理。
 资金筹集、资产管理、成本费用管理。

模块六：项目风险管理

1、风险识别与评估
 识别项目潜在风险，进行风险评估。
2、风险应对策略
 制定风险应对措施，降低风险影响。

模块七：项目信息化管理

1、信息化技术应用
 数值模拟技术、3D打印技术、遥感技术与地理信息系统在项目中的应用。
2、项目管理软件使用
 介绍并演练常用项目管理软件，提高管理效率。

模块八：案例分析与实践操作

1、典型案例分析
 选取成功与失败案例，分析原因，总结经验教训。
2、实践操作演练
 分组进行项目管理模拟演练，包括招投标、合同签订、施工管理、验收等环

节。


