
《战略定的再好，不落地全是白费》
战略目标落地执行与结果把控

主讲：赵燕老师

【课程背景】

高层管理者是企业战略的制定者与落地第一责任人，其执行力直接决定企业战略

能否落地、经营目标能否达成。但现实中诸多高层深陷执行困局：战略规划宏大却落

地断层，沦为“纸上谈兵”；目标拆解粗放却缺乏过程把控，问题爆发才被动补救；重决

策轻落地，缺乏系统的执行管控机制，导致团队执行方向跑偏、效率低下；对结果的

判定模糊，缺乏科学的复盘与优化思维，让企业错失发展机遇。高层的执行力，从来

不是个人做事的能力，而是定方向、搭机制、控过程、拿结果的系统操盘能力。本课

程聚焦高层管理核心执行痛点，结合企业实战案例与落地工具，打造从战略解码到目

标落地、从过程管控到结果复盘的全流程执行体系，让高层管理者成为战略落地的操

盘手、结果达成的掌舵人。

【课程收益】

掌握战略解码的核心方法，实现从企业战略到落地目标的精准转化，避免战略与

执行脱节

学会高层视角的目标拆解与落地规划，搭建科学的战略落地执行体系，推动目标

层层落地

掌握战略执行的全流程管控模型，精准把控关键节点，提前规避执行风险，确保

战略不跑偏

建立结果导向的复盘优化思维，科学判定执行结果，提炼经验并形成标准化执行

机制

提升高层搭机制、带团队、控全局的系统执行能力，打造企业战略落地的核心执

行团队

【课程对象】

企业创始人、董事长、总经理、副总经理及各业务板块高层管理者

【课程时间】

1天（6小时/天）

【课程大纲】

一、高层执行力的核心：战略落地的操盘手，结果达成的掌舵人

1.高层管理执行的核心定位：定战略、搭机制、控过程、拿结果

①　从“制定战略”到“操盘落地”：高层执行的核心逻辑

②　高层执行力与中基层的本质区别：从个人执行到系统操盘

2.高层战略落地的4大核心痛点与根源剖析



①　战略解码痛：战略模糊化、落地无路径，团队看不懂、跟不上

②　机制搭建痛：缺乏落地执行机制，全靠“人治”而非“制度治”

③　过程把控痛：重决策轻管控，执行过程失控，问题层层发酵

④　结果把控痛：结果判定模糊，缺乏复盘优化，同类问题反复出现

案例：某企业因高层战略落地执行缺位，年度战略目标仅完成 40%的真实案例

3.高层高效执行的黄金法则：方向精准、机制健全、过程可控、结果闭环

讨论：你在战略目标落地过程中，遇到的最大执行卡点是什么？核心根源在哪？

二、战略解码：从战略规划到落地目标，让执行有方向

1.战略落地的前提：精准定调企业核心战略，明确执行核心

①　战略梳理的 3个关键：聚焦核心业务、锁定核心目标、明确核心路径

②　避开战略制定误区：贪多求全、脱离实际、模糊化无量化

2.高层核心战略解码方法：BLM业务领先模型实操应用

①　从“战略意图”到“落地举措”：BLM模型的全维度解码逻辑

②　实操步骤：市场洞察→战略意图→创新焦点→业务设计→关键任务

模型：BLM业务领先模型

3.战略目标的量化转化：从“定性战略”到“定量落地目标”

①　核心原则：可衡量、可落地、可拆解、可考核

②　实操技巧：将企业战略目标转化为年度/季度核心经营指标

案例：从“打造行业领先品牌”到“年度营收增长 50%、市场占有率提升至 30%”的

战略量化转化案例

三、机制搭建：打造战略落地的执行体系，让执行有保障

1.战略落地的组织保障：搭建适配的执行组织架构

①　核心逻辑：以战略落地为核心，优化组织架构，明确各板块核心职责

②　实操要点：精简冗余环节、打通部门壁垒、明确跨板块协作机制

2.战略执行的制度保障：建立高层主导的4R运营管理体系

①　R1（结果定义）：高层牵头明确企业级核心结果标准，层层向下传递

②　R2（一对一责任）：明确各板块、各高层的核心执行责任，杜绝责任推诿

③　R3（过程检查）：建立高层巡盘机制，定期检查战略落地进度，及时发现问

题

④　R4（即时激励）：设计战略落地专项激励机制，奖优罚劣，激活团队执行动

力

工具：4R高层战略执行管控表

3.战略落地的资源保障：科学配置人、财、物资源，匹配执行需求

①　资源配置原则：向核心战略落地板块倾斜，精准匹配、动态调整



②　实操方法：建立资源配置与执行结果挂钩的联动机制

四、目标拆解：从企业级目标到板块级目标，让执行有抓手

1.高层视角的目标拆解核心逻辑：自上而下、层层拆解、权责对等

①　避开拆解误区：简单分摊、脱离板块实际、缺乏资源匹配

②　核心原则：以战略为导向，以能力为基础，以结果为目标

2.高层必备的目标拆解方法：

①　平衡计分卡：从财务、客户、内部流程、学习与成长四大维度拆解战略目标

②　责任矩阵法：明确各板块、各岗位的目标责任，做到“人人有事做、事事有人

管”

工具：战略目标拆解责任矩阵表

演练：结合企业实际战略目标，现场完成从企业级到板块级的目标拆解

3.目标落地的沟通与共识：推动高层统一思想，引导中基层精准承接

①　高层内部共识：明确各板块核心目标与协作要求，避免方向不一致

②　向下传递沟通：向中基层讲清战略意义、落地目标与执行要求，达成全员执

行共识

五、过程把控：高层操盘的执行管控，让战略不跑偏

1.战略执行的关键节点把控：建立高层巡盘与预警机制

①　关键节点设定：围绕战略落地核心路径，设定阶段性关键执行节点与验收标

准

②　巡盘机制：高层定期带队巡盘，检查节点完成情况，及时发现执行偏差

③　预警机制：建立执行偏差预警标准，一旦超标立即启动纠偏流程

工具：战略执行节点管控与预警表

2.战略执行中的问题解决：高层主导的根因分析与快速纠偏

①　常见执行偏差：进度滞后、结果偏差、协作不畅、资源不足

②　根因分析方法：5Why分析法+鱼骨图法，找到问题核心根源

③　快速纠偏策略：及时调整执行方案、补充资源、优化协作机制

案例：某企业高层通过根因分析，快速解决战略落地中市场拓展滞后的问题并实

现纠偏

3.跨板块协同执行的管控：打破部门壁垒，推动高效协作

①　高层核心作用：牵头建立跨板块协作机制，解决协作卡点与矛盾

②　实操方法：设定跨板块协作关键指标，纳入各板块执行考核

六、结果把控：从结果判定到复盘优化，让执行有闭环

1.战略落地结果的科学判定：建立高层视角的结果评价体系

①　评价维度：量化结果+质化结果+过程表现，避免单一以数据论成败



②　评价标准：与战略落地目标、节点验收标准精准对标，明确达标/未达标界定

2.战略执行的全维度复盘：PDCA闭环复盘法高层实操应用

①　P（计划）：对照原战略落地计划，检查目标设定与拆解是否合理

②　D（执行）：回顾战略执行全流程，梳理亮点、问题与关键影响因素

③　C（检查）：对比战略目标与实际结果，量化分析执行差距，明确责任归属

④　A（处理）：提炼成功经验并形成标准化机制，针对问题制定整改方案并跟踪

落地

模型：PDCA高层战略执行闭环复盘模型

演练：结合企业过往一次战略落地案例，现场开展高层视角的全流程复盘

3.执行经验的沉淀与优化：打造企业可复制的战略落地执行体系

◦ 经验沉淀：将战略落地的成功方法、机制流程形成企业标准化执行手册

◦ 持续优化：根据市场变化、企业发展，动态调整战略落地执行体系，适配企业

发展需求

七、高层赋能：打造战略落地的核心执行团队，让执行有动力

1.高层的领导力赋能：成为战略落地的领导者与推动者

①　核心要求：坚定战略信念、做好表率引领、及时给予团队方向与支持

②　实操技巧：通过有效沟通、激励赋能，点燃团队战略落地的执行热情

2.中基层执行能力的赋能：高层牵头搭建执行赋能体系

①　赋能方向：针对中基层战略承接、目标执行、过程管控能力开展专项培训

②　赋能机制：建立高层带教机制，一对一指导中基层核心管理者，提升执行能

力

3.打造企业执行文化：高层主导，建立以结果为导向的狼性执行文化

①　文化落地：将执行文化融入企业制度、考核、激励全流程

②　文化强化：树立战略落地执行标杆，营造“比学赶超”的执行氛围

案例：某企业高层通过打造执行文化，推动企业三年战略目标提前半年达成

八、实战落地：高层战略落地全流程操盘演练

1.全流程实操演练：从战略解码→机制搭建→目标拆解→过程管控→结果复盘

演练场景：给定企业战略背景与核心目标，完成全流程战略落地执行方案设计

核心要求：运用课程所学模型、工具，形成可直接落地的企业战略执行操盘方案

点评：讲师现场点评演练成果，指出问题并给出针对性优化建议

2.高层战略落地常见难题答疑：解决日常操盘中的实际困惑

◦ 针对学员提出的战略解码、机制搭建、过程管控等问题，现场拆解并给出落地

解决方案

3.课程总结与行动规划



核心知识点复盘：模型、工具、方法快速梳理，形成高层执行能力地图

个人行动规划：每位学员制定企业战略落地执行的 3条核心行动举措，明确落地

时限与责任

落地成果：每位学员输出《企业战略目标落地执行操盘方案（简版）》
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