
企业劳动用工管理（劳动争议）法律风险防范课程之三

《国有企业劳动用工管理法律风险防控》

课程背景:

随着我国国有企业的不断发展以及内部制度的不断改革、更新，

对国有企业的劳动用工管理体系带来多方向的深远影响，同时对国有

企业的要求也产生了很大的变化!相应带来的反应就是劳动用工管理关

系呈复杂化趋势,包括国有企业现有的管理方式、劳动规章制度、用工

模式、人工成本及劳动合同管理等。对国有企业从制定规章制度、员

工招聘和录用程序、企业劳动合同文本的完善、企业劳务派遣与外包

策略、劳动人事纠纷的处理等诸多方面提出新的挑战。同时，国家、

社会、企业各层面都以各自的方式强化落实“和谐劳动关系”的理念，作

为国有企业更是承担多方面的社会责任，更凸显的劳动用工管理风险

防控在全面加强国有企业风险管理中的重要地位。

授课风格：

 李丹老师通过常年的法务和培训工作经验，总结出：法律 制度 管理

三位一体的新思维理念，将法治理念融入企业管理，提高“法律进企业”的实

效性！独树一帜的提出，经营管理过程中法律风险防范必备的两个知识和三

种技能。“以终为始”逆向风险防范思维，从最终的结果出发，反向分析过程

或原因，寻找风险防范的关键因素或对策，采取相应策略，从而达成理想结

果或切实解决问题的能力在实践中广受认可！在快乐中学习法律是李老师一

直坚持倡导的理念，用“亲民化”语言诠释晦涩难懂的专业法律术语；用专业
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理论+案例互动+战略思维 “三位一体”的教学方式，鼓励启发学员学习和思

考；彻底颠覆了企业管理决策层对传统意义上风险预判的思维模式，带来的

冲击和震撼，倍受企业与学员推崇。

被学员评价：“原来法律培训还能这么有意思”。

课程对象：

国有企业高层、中层管理者；与人力资源管理工作相关的工作人员；

各级储备干部

授课建议时长： 2-3h（半天）

        亦可：4 -6h（一天）

           亦可 10-12h（两天）

课程大纲：  

一、正确认识国有企业劳动用工管理的意义 

（一）保障企业员工的合法权益不受侵害,提高员工工作的积极性，力争双

赢 

（二）实现人力资源的优势最大化,确保企业优效运转

（三）正确处理企业与员工的关系,增加员工的向心力和凝聚力,促进企业发

展壮大

二、国有企业劳动关系管理现阶段存在的法律风险 
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（一）国有企业面临的劳动用工管理法治环境发生深刻变化

  1、国家对劳动用工管理的立法日臻完善

  2、社会保障体系逐步建立

  3、劳动者的法律意识和维权意识显著提高

  4、政府与企业的关系发生了转变

 （二）国有企业综合改革，致使劳动纠纷呈上升趋势

 三、国有企业劳动用工管理中法律风险防范必备的两个知识

     和三种技能

  （一）“两知三技能”是什么？

  （二）“两知三技能”如何权衡劳动用工风险？

  （三）“两知三技能”怎样有效防控劳动用工风险？

 四、建立健全国企业有劳动用工法律合规管理体系

  （一）建立高效精干的人力资源管理团队

  （二）建立完善企业招聘录用制度

   1、国有企业需要如实履行告知义务

   2、切实做好入职审查，控制相对风险

  （三）建立的合同文本管理和完善劳动合同期限管理

   1、规范劳动合同内容

   2、制定劳动合同管理办法

   3、加强日常合同管理

   4、完善落实试用期合同赋予企业的权利

  （四）建立健全员工日常管理规章制度
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   1、正确认识劳动规章制度的作用

   2、建立企业管理规章制度体系化

   3、制定企业管理规章制度要注意合法合规

   4、完善规章制度的更新调整机制

 （五）建立完善员工工资福利待遇管理制度

   1、理解不同工时制的相关规定，制定适合自己的工资待遇管理办法

   2、严格按照自行制定合法合规的工资待遇管理办法，按时发放劳动报酬

   3、建立完善加班管理制度

   4、对医疗期的正确认识，有助于病假工资的发放

   5、保证每一位员工合法合理的福利待遇

 （六）建立健全绩效管理制度

   1、用人单位与劳动者之间进行有效地沟通是实施绩效考核的关键。

   2、正确应用绩效管理，行使企业单方调岗权，不让绩效考核成为摆设

 （七）重新认识完善员工离职管理制度

   1、协商解除劳动合同的注意点

   2、正确认识单方解除权

   3、对于经济性裁员使用的解析

   4、完善劳动关系终止的应用

   5、正确理解和应用经济补偿金、违约金、经济赔偿金

 （八）逐步完善劳务派遣和业务外包方式，并加强对相关企业的监管
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1、要明确劳务派谴和业务外包的本质责任区别

 2、要保障劳务派谴工的工资和社会保险待遇

   3、明确劳务外包中的各方法律关系和责任

 4、要加强对劳务派遣企业和业务外包企业的监管

 5、避免劳务派遣与业务外包混岗的风险

 （九）合法合情合理处理劳动用工纠纷

    1、建立健全劳动用工纠纷调解理机制，充分发挥工会民主参与作用

    2、及时开展劳动用工纠纷案件评估和分析，及时修改和完善劳动用工管

理规章制度
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