
《龙族密藏—高绩效团队建设与执行力打造》
主讲：王涛老师

【课程背景】
据调查，企业里 75%的员工是不敬业的！尤其是老员工，随着时间的推移，敬业

精神逐年在下降！表现为：自由散漫、责任心不强、执行力欠缺、相互推诿、骄傲自
满、缺乏创新意识、工作不到位。既不关心企业的发展，又对自我缺乏清晰的目标规
划，“混日子”现象相当普遍，严重制约了企业的发展！做好任何工作，都需要有二个前
提：意愿、能力。本课程旨在：激发员工的工作意愿，使之既愿意做又能够做、从而
增强个人和组织的执行力。 
【课程收益】

树立正确的世界观、人生观、价值观、职业观；提升管理者的职业素养和管理技
能；凝聚人心、打造高效的执行力团队；实现：中层绽放、高层解放、员工幸福、企
业发展的共赢局面。
【课程特色】

树立：爱岗、敬业、无私、进取的精神
强化：集体、责任、奉献、争先的理念

【课程方式】
角色扮演、互动式讨论、沙盘推演

【课程大纲】
龙族密藏背景：
龙族密藏是情景模拟推演沙盘中的经典沙盘，逻辑变量符合企业运营管理中的具

体情况，学员将被分成若干个探险小分队，携带购买的物资“装备”：“指南针、寻宝
图、水和食物——骑上骆驼”出发，一声令下，大家分头行动，踏上了充满挑战和机遇
的寻宝之旅。

在前行的路上我们会遇到种种的考验，是寻找安全的绿洲还是深入沙漠的腹地，
是在村庄中过夜还是到王陵里猎奇，我们面对的不仅是选择走哪条道路的困惑，还要
经受住沙漠中恶劣天气的考验：晴天、高温、沙尘暴，我们的探险队要认真的对待寻
宝之旅的每一天。机遇与挑战并存，荣誉与风险相伴。在沟通中达成团队的统一，齐
心协力把握住我们的机遇。

 导入：情景沙盘在企业运营管理中的效果应用

（情景沙盘反映的问题就是企业实际中的问题）
1. 沙盘的起源和发展史

2. 中国近代企业运营管理中的沙盘逻辑应用

3. 沙盘推演中角色设定与企业管理者的角色定位

情境沙盘演练——引入情景设置，增加变量，设置市场变化因素，在变化中执行

计划

一、已具备资源（模拟企业现金流）

1. 1000元启动资金  2. 1000磅载重能力

二、可选购资源（根据计划和目标采购原材料，考验成员的计划统筹能力）



1. 食物  2. 水  3. 帐篷  4. 指南针

三、风险变量（模拟外部市场环境的变化、政策变量等）

1. 晴天  2. 高温  3. 风暴  4. 高温+风暴

四、路线设置（企业运营路线的选择，模拟外部变量环境）

1. 沙漠  2. 村庄  3. 绿洲  4. 国王古墓  5. 宝山

第一讲：企业想要什么样的执行力？

一、什么是九段执行力？
视频案例一：四渡赤水的神来之笔
讨论1：四渡赤水的胜利核心有哪些（红军战士的执行力）？
案例研究：爱诺与布诺
讨论1：这两名员工谁更有执行力，是你会提拔谁？
讨论2：哪一种的执行力是企业想要的？
1. 三个关键词
案例：一个执行任务的助理
1. 执行力的最高水平
列举：从一段至九段的执行力
反思：你和你的团队成员在哪一段位？
二、工作中的两种执行方式
1. 机械式的的执行 VS 为好的结果负责的执行
点评：惟命是从（不管后果）的执行叫盲从

第二讲：如何用3个模型找出团队执行力弱的根源？

一、员工执行力的强弱，什么是关键因素？
一成人思维特点
1. 人要听自己认为对的话（自己认为有道理的话）！
2. 每个人都认为“自己是对的”。
3. 当自己的想法和别人的想法不一样的时候，总认为自己是对的、别人是错的。
启示：培训的意义在于，明白找别人的原因是没有结果的，因为我们不可能决定

别人的想法。要想解决问题，只能找自己的原因。所以成功者永远找方法，失败者永
远找借口

二、“我是对的”背后的误区
1. 我对，并不一定符合事物的真相
2. 我对，并不代表别人一定是错的
3. 我对，可能我看到的也只是局部
1. 意愿 VS 能力
二、、构成企业高效执行力的三个因素
一、配套体验：一分钟鼓掌
二、反思
1. 我的判断一定是对的吗？
2. 制约自己的在哪?



工具：马斯诺需求模型、能力意愿模型、执行力三要素模型

第三讲 执行意愿：商业人格----我们是商人,企业不是家！

（让企业员工从业余选手向职业选手转变）
1.执行：狭义，以规则为前提把目标变成结果的行动。广义，完成公司战略目标

的过程都叫执行。
2.执行的误区：学历有关  性格有关    年龄有关   -----
3.执行的前提：百分百责任（百分百对自己负责  百分百对工作结果负责）
4.员工不执行的传统思维习惯：面子文化、模糊文化、圈子文化
5.企业和员工之间的关系是一种商业交换关系，员工提供劳动结果交换工资薪

酬。
6.商业人格： 靠原则做事，靠结果交换；  
7.商业人格的标准：成年人心态  社会人标准

第四讲：执行工具：如何用5个关键字快速提升团队执行力和个人行动

力？

一、“布置工作”要“清”
1、五个步骤说清任务，执行力提升一倍
2、厘清目标避免走偏
二、“执行任务”多“汇”
1. 任务执行中几个关键节点及时主动汇报进度和情况
2. 主动让领导者清晰进度，便于整体掌控和及时纠偏
三、“不会做”就“学”
1. 能力是学来的，任务是锻炼员工的最好时机
2. 执行从 How to do 开始
四、“没办法”就“想”
1. 办法是想出来的
2. 学会GROW 模型，做好团队教练赋能员工
五、“不可能”就“试”
1. 没有试过三种以上方法就不要说不可能

第五讲：三个维度提升个人行动力：员工的行动力水平决定了团队执行的

基础

一、管好自己的工作

做好事前管理，避免忙而无功

练习：目标分解并形成行动计划

二、管事的方法5W3H

1. 明确工作要求与标准要清晰

2. 明确分配机制



三、充分沟通

1. 披萨式沟通（对比三明治）

2. GROW教练式沟通

3. ORID深度汇谈

四、注重效率

1. 唯“快”不破-决不拖延

2. 做好事时间管理搞定工作

3. 与无用信息“断舍离”

六、加强协调，促进协作

平行思维与发散思维

团队问题解决：六顶思考帽与头脑风暴的应用练习


