
《收获的季节—员工执行力提升情景沙盘课程》
主讲：王涛老师

【课程背景】
据调查，企业里 75%的员工是不敬业的！随着时间的推移，敬业精神逐年在下

降！表现为：自由散漫、责任心不强、执行力欠缺、相互推诿、骄傲自满、缺乏创新
意识、工作不到位。既不关心企业的发展，又对自我缺乏清晰的目标规划，“混日子”现
象相当普遍，严重制约了企业的发展！做好任何工作，都需要有二个前提：意愿、能
力。本课程旨在：激发员工的工作意愿，使之既愿意做又能够做、从而增强个人和组
织的执行力。 

本课程通过沙盘推演导入核心价值观，启发激励员工提升执行力意愿和方法
【课程收益】

● 树立：爱岗、敬业、无私、进取的精神
● 强化：集体、责任、奉献、争先的理念
● 了解部门间为实现共同目标的相互依赖性；
● 了解跨部门协作的障碍，了解跨部门协作的原则；
● 掌握并运用促进跨部门协作的有效方法与工具；
● 清晰并认可不同部门的权责与利益，增进跨部门协作的意愿与部门工作默契。

【课程时间】
1 天，6 小时/天

【课程对象】
中基层管理者，基层员工

【课程方式】
沙盘模拟推演+40%导师讲授+40%技巧练习&体验+20%研讨式学习

【课程大纲】
《捕鱼达人》沙盘背景：我们共同生活在一个沿海的渔村，村子里有 9-11 条渔船

（小组），大家都是依靠捕鱼为生，经过漫长的休渔期，捕鱼 的季节马上就要到了，
鱼季会经历 10 周的时间，接下来又将会进入漫长的休渔期。在这个捕鱼期的任务就是
尽可能多的捕鱼。

核心任务：
1、所有渔船本季捕鱼总数量不许超过 350 条
2、每只渔船捕鱼数量不得少于 32 条
3、十周后，捕鱼最多的渔船获胜，最少的失败

前言：为什么说执行力好坏决定了企业的“生死”

第一讲：企业想要什么样的执行力？

一、什么是九段执行力？
视频案例一：四渡赤水的神来之笔
讨论1：四渡赤水的胜利核心有哪些（红军战士的执行力）？
案例研究：爱诺与布诺
讨论1：这两名员工谁更有执行力，是你会提拔谁？
讨论2：哪一种的执行力是企业想要的？



1. 三个关键词
案例：一个执行任务的助理
1. 执行力的最高水平
列举：从一段至九段的执行力
反思：你和你的团队成员在哪一段位？
二、工作中的两种执行方式
1. 机械式的的执行 VS 为好的结果负责的执行
点评：惟命是从（不管后果）的执行叫盲从
沙盘推演：组建渔船（模拟企业组织架构的各个平行部门）
一、规则解读，制定计划（企业部门对于团队全局观的理解和制定的计划）
1.计划每周指定，按照规则进行捕鱼
2、一旦出现紧急情况，村长发动会议讨论办法，其他时间不能沟通

第二讲：如何用3个模型找出团队执行力弱的根源？

一、员工执行力的强弱，什么是关键因素？
一成人思维特点
1. 人要听自己认为对的话（自己认为有道理的话）！
2. 每个人都认为“自己是对的”。
3. 当自己的想法和别人的想法不一样的时候，总认为自己是对的、别人是错的。
启示：培训的意义在于，明白找别人的原因是没有结果的，因为我们不可能决定

别人的想法。要想解决问题，只能找自己的原因。所以成功者永远找方法，失败者永
远找借口

二、“我是对的”背后的误区
1. 我对，并不一定符合事物的真相
2. 我对，并不代表别人一定是错的
3. 我对，可能我看到的也只是局部
1. 意愿 VS 能力
二、构成企业高效执行力的三个因素
一、配套体验：一分钟鼓掌、杯中针
二、反思
1. 我的判断一定是对的吗？
2. 制约自己的在哪?

工具：马斯诺需求模型、能力意愿模型、执行力三要素模型
第三讲 执行意愿：商业人格----我们是商人,企业不是家！
（让企业员工从业余选手向职业选手转变）
1.执行：狭义，以规则为前提把目标变成结果的行动。广义，完成公司战略目标

的过程都叫执行。
2.执行的误区：学历有关  性格有关    年龄有关   -----
3.执行的前提：百分百责任（百分百对自己负责  百分百对工作结果负责）
4.员工不执行的传统思维习惯：面子文化、模糊文化、圈子文化
5.企业和员工之间的关系是一种商业交换关系，员工提供劳动结果交换工资薪

酬。
6.商业人格： 靠原则做事，靠结果交换；  
7.商业人格的标准：成年人心态  社会人标准



第四讲：执行工具：如何用5个关键字快速提升个人执行力？

一、“接受工作”要“清”
1、五个步骤厘清任务，执行力提升一倍
2、厘清目标避免走偏
二、“执行任务”多“汇”
1. 任务执行中几个关键节点及时主动汇报进度和情况
2. 主动让领导者清晰进度，便于整体掌控和及时纠偏
三、“不会做”就“学”
1. 能力是学来的，任务是锻炼自己的最好时机
2. 执行从 How to do 开始
四、“没办法”就“想”
1. 办法是想出来的
2. 向上请教，无论是领导还是前辈都是我们的好老师
五、“不可能”就“试”
1. 没有试过三种以上方法就不要说不可能


