
《大航海之灵雀海传奇》

—管理者快变时代经营之道
主讲：王涛老师

【课程背景】
当下，我们正置身于一个充满易变性、不确定性、复杂性与模糊性的 VUCA 时

代。您的组织是否也面临这样的挑战？
 市场风向瞬息万变，曾经的竞争优势转瞬即逝；
 技术浪潮不断颠覆，传统商业模式面临严峻考验；
 客户需求日益多元，持续创新成为生存的必然选择；
 人才结构深刻变革，代际差异考验着管理智慧。
历史总是惊人地相似。回望 15 世纪的大航海时代，探险家们同样面临着极其相似

的挑战：
 未知的航线如同企业发展的战略选择，每一步都关乎存亡；
 突变的暴风好比市场的黑天鹅事件，考验着团队的应变能力；
 有限的补给正如企业的资源约束，需要精打细算才能走得更远；
 船员的士气犹如组织的凝聚力，决定着一艘船能航行多远。
这两个跨越 500 年的时代，在本质上形成了深刻的同频映射。大航海时代的探险

家们用生命书写的生存智慧，恰恰为今天的组织管理者提供了宝贵的领导力启示。
为什么选择大航海作为课程背景？
因为大航海时代的核心挑战与当前企业的经营困境高度吻合：
战略层面的映射
 航线规划 ≈ 企业战略路径选择
 航海地图 ≈ 行业发展趋势研判
 目的地设定 ≈ 组织愿景目标确立
执行层面的映射
 风暴应对 ≈ 市场危机处理
 资源分配 ≈ 企业预算管理
 船员管理 ≈ 团队激励协作
这正是我们开发《大航海之快变时代领导力》课程的深层思考——将历史上最伟

大的探险时代与当下最具挑战的商业环境相融合，为管理者搭建一个安全试错的"领导
力实验室"。

课程与您组织现状的精准对接
 当您的企业出现以下迹象时，本课程将带来直接价值：
 团队出现"舒适区陷阱"

 员工安于现状，缺乏变革紧迫感
 跨部门协作困难，出现"部门墙"
 创新意识不足，习惯于按部就班
 战略面临"方向焦虑"
 市场变化快于战略调整速度
 新业务探索屡屡受挫
 资源投入与产出不匹配



 执行遭遇"效能瓶颈"
 计划落地困难，执行效果打折
 风险预警不足，问题频发
 团队士气起伏，稳定性差

【课程收益】
1、认知升维——从"被动应对"到"主动驾驭"

通过 101 天的航海模拟，学员将亲身体验如何在不确定性中保持战略定力，建
立"在变化中寻找规律"的思维模式。

2、能力重构——从"经验驱动"到"系统思考"

课程提炼的 20条关键思维，涵盖领导力、战略、产品、技术、营销、管理六大维
度，帮助管理者构建完整的决策框架。

3、行为转变——从"知易行难"到"知行合一"

借助专用的"研讨画布"工具，学员将现场制定个人改进计划，确保学习成果转化
为实际行动。

这门课程不仅仅是一次培训，更是一次组织能力的"压力测试"和"系统升级"。当
您的团队完成这次航海之旅后，他们将带着全新的视角和更强的韧性，回到现实工作
中继续乘风破浪。
让我们共同开启这段跨越 500 年的领导力对话，在大航海的壮阔历程中，找到属

于这个时代的领导力答案。
【课程对象】

企业中高层管理者、后备干部、高潜员工
【课程时长】

2 天 6小时/天 
【课程大纲】

一. 课程导入

通过大航海时代与当今快变时代的对比，启发学员思考团队适应性与生存策略
明确课程目标：熔炼团队、提升协作效率、实现力出一孔
活动形式：案例导入、小组讨论
核心知识点：VUCA 时代特征、组织进化方向

二. 规则讲解与初始航行

沙盘模拟：
团队组建与角色分工（船长、导航员、资源管理员等）
初始 5 天航行体验，熟悉基本规则与操作流程
工具应用：沙盘规则手册、角色职责矩阵
学习目标：建立团队协作基础，理解沙盘运作机制

三、第一段沙盘推演（1-20 天）

沙盘模拟：
团队推演 20 天航行，面临路线选择、资源分配等挑战
模拟高效决策与协作过程，观察团队动态
关键挑战：信息不对称下的决策、角色协同效率
研讨重点：如何优化团队分工以提升整体效能



复盘与知识点讲解
复盘内容：
各团队盘面表现点评，分析决策差距成因
学员分享协作中的成功与不足
工具与方法：
团队信任建设三要素（目标、分工、信任）
高效沟通与担当模型
核心输出：团队协作的底层逻辑——和而不同、求同存异、协作共赢

四、第二段沙盘推演（21-40 天）

沙盘模拟：
团队推演 20 天，寻找破局点与核心竞争力
应对外部环境变化与竞争对手动态
学习焦点：目标管理与资源整合，实现"力出一孔"

6. 复盘与知识点讲解

工具应用：
目标实现路径地图
团队协作五大障碍分析表
核心知识点：快变时代的整合力——资源优化与目标对齐

五、第三阶段沙盘推演（41-50 天）

沙盘模拟：
短期推演（10 天），引入重大风险事件（如风暴、

资源短缺）
观察团队危机意识与应急响应能力

六、上帝之手事件（51-60 天）

模拟事件：所有团队退回至 20 天后，资源损失
70%

设计意图：强化危机应对与心态调整能力

9. 航行演练

沙盘模拟：
20 天逆境航行，考验团队抗压与变革适应力
模拟心态与行为的双重挑战

10. 复盘与知识点讲解

工具与方法：
危机应对五大原则（承担责任、真诚沟通、速度第一等）
组织发展七阶段模型
研讨主题：如何建立常态危机意识，并笃定解决 心态
第二天：高阶应用与成果转化



上午时段

七、最终冲岸演练

沙盘模拟：
团队推演至上岸阶段，面临最终资源博弈与战略抉择
比拼资金、速度、战略与战术优势
设计意图：在激烈竞争中提炼团队生存核心要素

 八、课程大总结

复盘与分享：
各组最终成绩公布与亮点分析
学员分享沙盘体验的感悟与映射现实工作的启示
知识点串讲：
团队信任建立原则
危机应对五大原则

快变时代五大生存法则（坚定目标、危机意识、决断力等）


